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1 PARTE GENERALE

1.1 -Introduzione

Con I’adozione del Piano triennale di prevenzione della corruzione (di seguito denominato
“Piano”), Finaosta S.p.A. (di seguito “FINAOSTA” o la “Societa”) intende dare attuazione alle
disposizioni introdotte dall’art. 1 della Legge 190/2012 in tema di prevenzione e repressione dei

fenomeni di corruzione e di illegalita nella pubblica amministrazione.

Il Piano si configura come un documento di natura programmatica preordinato a definire una
strategia di prevenzione della corruzione all’interno di FINAOSTA attraverso 1’individuazione e la
disciplina di misure concrete ed efficaci, traducibili in azioni precise e verificabili nella loro
effettiva realizzazione, nonché attraverso la promozione di una cultura della legalita condivisa da

tutto il personale della Societa.

Esso intende integrare e rafforzare i presidi anticorruzione gia adottati da FINAOSTA con il proprio
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001 (di seguito “Modello 231”),
nella Parte Integrativa 1, dedicata ai “Reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione”,
conformemente alle indicazioni dell’Autorita Nazionale Anticorruzione (di seguito “ANAC” 0
“Autorita”) che suggerisce, “in una logica di coordinamento delle misure e di semplificazione degli
adempimenti, che le societa integrino, ove adottato, il “modello 231" con misure idonee a
prevenire anche i fenomeni di corruzione e di illegalita in coerenza con le finalita della legge n.
190 del 2012 (cosi la determinazione ANAC n. 1134 dell’8 novembre 2017 recante “Nuove linee
guida per [’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e degli enti pubblici economici” - di seguito “Linee guida ANAC”). Atteso
peraltro che le situazioni potenzialmente rilevanti previste dalla Legge 190/2012 sono piu ampie
delle fattispecie penalistiche prese in considerazione dal D. Lgs. 231/2001 e non presuppongono di
aver agito nell’interesse o a vantaggio dell’ente, e che il Piano e il Modello 231 non hanno struttura
omogenea e fanno perno 1’uno sulla mappatura dei processi e 1’altro su specifiche fattispecie di

reato, si ritiene preferibile mantenere distinti i due documenti.




Il Piano tiene conto delle previsioni dei Piani Nazionali anticorruzione (di seguito “PNA”) (2013,
2015, 2017 e 2018) che, ai sensi del comma 2-bis della Legge 190/2012, costituiscono “atto di

indirizzo” ai fini della redazione del primo, nonché delle indicazioni fornite da ANAC.

In conformita alle indicazioni dell’Autorita, il concetto di corruzione assunto dal Piano deve
intendersi secondo “un’accezione ampia. Esso é comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso
dell’attivita amministrativa, si riscontri [’abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al
fine di ottenere vantaggi privati. Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fattispecie penalistica,
che e disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, c.p., e sono tali da comprendere non solo l’intera
gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo I, Capo I, del codice
penale (cfr. Allegato n.1 catalogo dei reati Legge 190/2012), ma anche le situazioni in cui - a
prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un malfunzionamento dell’ amministrazione
a causa dell’'uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero [’inquinamento dell azione
amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello

di tentativo .

Al riguardo, si segnala tuttavia che & necessario prestare particolare attenzione alla definizione del
perimetro entro il quale opera il c.d. Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, di cui infra (nel prosieguo “RPCT ), perimetro che ricomprende, oltre ai reati sopra
richiamati, tutte le inefficienze di processo radicate a tal punto nel sistema da celare fenomeni
corruttivi preesistenti, o altrimenti tali da costituire terreno fertile per la futura realizzazione degli
stessi. Non rilevano, quindi, generiche inefficienze nei processi, che possono derivare ad esempio
da carenze organizzative, non riconducibili a sintomi o possibili cause di fenomeni corruttivi. Se
I’analisi del RPCT ricomprendesse anche tali fattispecie, il relativo ambito di competenza
risulterebbe infatti di troppo ampia taratura, finendo per svuotare completamente di contenuto e di

efficacia il ruolo di prevenzione svolto da quest’ultimo.

1.2- Adozione e aggiornamento del Piano

Ai sensi dell’art. 1, comma 8, della Legge 190/2012, il Piano, su proposta del RPCT, deve essere
approvato dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 gennaio di ciascun anno, in occasione del
relativo aggiornamento annuale. A seguito dell’approvazione, il Piano deve essere pubblicato nel
sito internet della Societa, in apposita sottosezione della sezione denominata “Societa Trasparente”,
a cura del RPCT. I contenuti del Piano devono essere aggiornati di anno in anno sulla base delle

risultanze emerse nella fase applicativa delle misure ivi individuate ed all’esito di apposito




monitoraggio, in conformita con quanto riportato nella relazione annuale di cui al comma 13 del

medesimo articolo, da redigere e pubblicare, salvo rinvii dell’ Autorita, entro il 15 dicembre.

Il Piano 2018-2020 di FINAOSTA si era posto 1’obiettivo primario di implementare, entro il
triennio, le misure di prevenzione della corruzione di carattere generale individuate dalle Linee
guida ANAC quale “contenuto minimo” (cfr. Linee guida ANAC, pag. 23 e ss.), anche nell’ottica di
favorire il coinvolgimento, nell’azione di prevenzione della corruzione, dei soggetti che operano

all’interno della Societa, a tutti i livelli, ai sensi del comma 5, articolo 1 della Legge 190/2012.

Attesi gli esiti della relazione annuale, il Piano 2019-2020 si pone ’obiettivo di completare tale
attivita di implementazione e di avviare le verifiche sull’effettiva applicazione di alcune di tali

misure ritenute di maggior rilievo.

Il processo di adozione dell’aggiornamento del Piano 2020 2022 si strutturera nelle seguenti fasi:

FASE | ATTIVITA TERMINE

1 Confronto con i referenti interni sulla corretta attuazione del Piano, | 31 ottobre 2019
sul rispetto delle misure ivi indicate, e su eventuali proposte di

modifica o integrazione

2 Ilustrazione della bozza di aggiornamento del Piano al Consiglio di | 15 dicembre 2019

Amministrazione

3 Pubblicazione sul sito web di Finaosta della bozza di aggiornamento | dal 6 gennaio 2020 al 13 gennaio
del Piano ai fini della consultazione pubblica e contestuale | 2020

valutazione degli eventuali suggerimenti pervenuti

4 Approvazione della proposta di bozza definitiva da parte del | 31 gennaio 2020

Consiglio di Amministrazione

1.3 Obiettivi strategici

At sensi dell’articolo 1, comma 8, della Legge n. 190/2012, come modificato dal D. Lgs. n. 97/2016
“I’Organo di indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
della trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione
strategico-gestionale e del Piano triennale di prevenzione della corruzione.”

Gli obiettivi strategici individuati da Finaosta S.p.A. per il triennio 2019-2021 sono i seguenti:
OBIETTIVO 1

Valorizzazione dell’autoanalisi organizzativa, con particolare riferimento alla mappatura dei

processi allegata al Piano, a partire dalle aree a maggior rischio corruttivo, includendo tutti i

1 Per I’anno in corso, la scadenza ¢ stata posticipata al 31 gennaio 2019, con Comunicato del Presidente
datato 21 novembre 2018.
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processi per ciascuna area, aggiornando i punteggi attribuiti in sede di analisi del rischio e
riparametrando il metodo di calcolo del rating.

OBIETTIVO 2

Disciplinare ed attuare, in via strutturata, 1’attivita di monitoraggio sul corretto adempimento delle
misure previste dal Piano di competenza dei Referenti interni di Finaosta S.p.A. (Dirigenti e
Responsabili), introducendo metodologie di controllo che facilitino la raccolta, 1’elaborazione e
I’aggregazione dei dati da trasmettere al RPCT.

OBIETTIVO 3

Rafforzare i presidi sul rispetto delle cause di inconferibilita e incompatibilita del D. Lgs. n.
39/2013, tramite la formazione specifica dei destinatari della normativa (Dirigenti e Amministratori/
strutture coinvolte DRUO e UA), la richiesta di maggior dettaglio nella compilazione delle
dichiarazioni (modulo integrato con elenco cariche e incarichi e condanne, parte da ritenersi
riservata e ad uso esclusivo del RPCT), la definizione di tempistiche e modalita delle verifiche da
porre in essere.

OBIETTIVO 4

Avviare I’attivita di adeguamento del Codice etico di Finaosta ai dettami del D.P.R. n. 62/2013, ove
compatibili, declinando apposite previsioni in relazione alla realta aziendale, anche valorizzando il
divieto, previsto dall’art. 30 dello Statuto, in capo al dipendente, di esercitare alcuna professione o
commercio o industria, nonché di ricoprire cariche di Amministratore, di componente di organi di
controllo o di Liquidatore di Societa od Enti di qualsiasi natura, se non su designazione del
Consiglio di Amministrazione, o su autorizzazione di quest’ultimo.

OBIETTIVO 5
Ottimizzazione delle azioni di compliance integrata (trasparenza e privacy), da assumere ad ogni

livello della Societa, e contestuale valorizzazione dei “dati ulteriori” rispetto a quelli obbligatori da
pubblicare sulla Sezione “Societa Trasparente” del sito istituzionale, come espressamente previsto

dall’art. 43, D.Lgs. n. 33/2013 (obiettivo strategico ex lege).

1.4-Analisi del contesto esterno

FINAOSTA é una societa costituita nel 1982 con I.r. 16/1982 poi modificata con la I.r. 7/2006. Il
capitale sociale di 112 milioni di euro é interamente posseduto dalla Regione Autonoma Valle
d’Aosta — per effetto dell’acquisto delle azioni detenute da privati avvenuto nel 2009 - che esercita

sulla societa attivita di direzione e coordinamento.

Finaosta e qualificata societa “in house” e opera sul mercato nelle forme e nei limiti che questa

qualifica impone. In particolare, la Societa concorre, nel quadro della politica di programmazione
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regionale, a promuovere e a compiere tutte quelle attivita o a porre in essere tutti quegli interventi
che, direttamente o indirettamente, favoriscano lo sviluppo socio-economico del territorio regionale,

in armonia con le linee-guida indicate della Regione Autonoma Valle d’Aosta.

Tali finalita vengono perseguite, principalmente, con forme di intervento tendenti a favorire la
nascita, lo sviluppo, I'ammodernamento, il consolidamento economico e la mutua collaborazione di
imprese pubbliche e private e di enti pubblici con organizzazione operativa e prevalente attivita nel

territorio regionale.

Nel corso del 2018 la magistratura penale e contabile ha avviato complesse indagini, alcune delle
quali esitate in provvedimenti allo stato non definitivi, relative ad operazioni finanziarie disposte
con deliberazione della Giunta regionale, nell’ambito delle quali il ruolo di FINAOSTA ¢ risultato

quello di un mero esecutore materiale di mandati regionali.

Finaosta é inoltre stata destinataria di un accesso da parte della Corte dei Conti con riferimento ad

un intervento finanziario disposto con mezzi propri.

Dalla cronaca giudiziaria di fine anno sono inoltre emersi ulteriori filoni di indagine in materia di
appalti che non coinvolgono la Societa, ma che segnalano anch’essi un interessamento da parte
dell’ Autorita Giudiziaria a possibili fenomeni corruttivi nel territorio regionale a fronte del quale si
rivela imprescindibile, diversamente che in passato, procedere ad una attenta lettura ed analisi del
contesto esterno in cui opera FINAOSTA alla luce della quale eventualmente riconsiderare la
strategia del Piano.

Trattasi di un obiettivo che verra perseguito nel corso del 2019.

1.5- Analisi del contesto interno

Come sopra anticipato, FINAOSTA ha lo scopo di concorrere, nel quadro di una politica di
programmazione regionale, a promuovere e a compiere tutte quelle attivita o a porre in essere tutti
quegli interventi che, direttamente o indirettamente, favoriscono lo sviluppo socio-economico del

territorio regionale, in armonia con le direttive della Regione.

Per il conseguimento dello scopo sociale, FINAOSTA pud porre in essere i seguenti tipi di

intervento:

a) concedere finanziamenti sotto qualsiasi forma;
b) gestire fondi di rotazione, alimentati da provvista fornita dalla Regione e/o da FINAOSTA
stessa, finalizzati alla concessione di finanziamenti a favore dei soggetti indicati nelle Leggi

regionali di istituzione dei fondi stessi e regolamentati da apposite convenzioni;




C) assumere partecipazioni in societa di capitali, finalizzate alla realizzazione di programmi o al
conseguimento di obiettivi di interesse per il contesto economico regionale;

d) fornire consulenza alle imprese in materia di struttura finanziaria e societaria e di strategia
industriale;

e) assumere incarichi di studio, di consulenza, di assistenza e di gestione, affidati dalla Regione;

f) attuare interventi utilizzando i fondi speciali di cui all'articolo 6 della L.R. 7/2006.

FINAOSTA opera con mezzi finanziari propri ovvero per conto della Regione mediante fondi

specifici forniti dalla Regione stessa. Si definisce ordinaria la gestione relativa ad interventi che

FINAOSTA pone in essere con mezzi finanziari propri. Si definisce speciale la gestione relativa ad

interventi effettuati per conto della Regione, ai sensi dell’articolo 6 della L.R. 7/2006. FINAOSTA

puo, inoltre, gestire fondi di rotazione alimentati dalla Regione o da FINAOSTA stessa.

In particolare, si ritiene opportuno soffermarsi brevemente sulle attivita di cui ai punti a), b) ed f) da
un lato e c) dall’altro.

1.5.1 Attivita di vigilanza di Banca d’Italia e funzioni di controllo interne

Nello svolgimento dell’attivita di cui alla precedente lettera a), FINAOSTA ¢ sottoposta ai controlli
di vigilanza della Banca d'ltalia.

Gia iscritta nell'elenco speciale previsto dall'art. 107 D.Lgs.- n. 385/1993 - Testo Unico Bancario
c.d. TUB), la Societa é poi stata iscritta all’ Albo unico degli intermediari finanziari previsto dall’art.
106 del D.lgs n. 385/1993 (TUB), a seguito della riforma del Titolo V disposta dal D.Lgs. n.
141/2010 e successive modifiche e integrazioni, nonché all’ Albo unico dei gruppi finanziari ex art.

109 TUB, in qualita di capogruppo del gruppo finanziario di cui fa parte Aosta Factor .

I poteri di vigilanza bancaria e finanziaria della Banca d'ltalia sono disciplinati dal Testo unico
bancario (TUB), in armonia con le disposizioni dell'Unione europea, e sono posti al servizio degli
obiettivi di tutela della gestione sana e prudente degli intermediari, della stabilita complessiva,
dell'efficienza e della competitivita del sistema finanziario, della trasparenza e correttezza delle

operazioni e dei servizi.

Sono applicabili a FINAOSTA, in particolare, le disposizioni per gli intermediari finanziari
contenute nella Circolare n. 288 del 3/4/2015, che introducono un rigido sistema di controlli interni,
“costituito dall’insieme di regole, funzioni, strutture, risorse, processi e procedure volti ad

assicurare, nel rispetto della sana e prudente gestione, il conseguimento delle seguenti finalita:
— verifica dell attuazione delle strategie e delle politiche aziendali,
— salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;

— efficacia ed efficienza dei processi aziendali;



— affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

— prevenzione del rischio che l’intermediario sia coinvolto, anche involontariamente, in attivita
illecite (con particolare riferimento a quelle connesse con il riciclaggio, l'usura ed il
finanziamento al terrorismo);

— conformita delle operazioni con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche,
i regolamenti e le procedure interne.

Il sistema dei controlli interni ha importanza strategica; la cultura del controllo deve avere
una posizione di rilievo nella scala dei valori e nella cultura aziendali: non riguarda solo le
funzioni di controllo, ma coinvolge tutta l’organizzazione aziendale (organi aziendali, strutture,
livelli gerarchici, personale) nello sviluppo e nell’applicazione di metodi, logici e sistematici,
per misurare, comunicare, gestire i rischi.

Nel sistema dei controlli interni rientrano le strategie, le politiche, le procedure e i

meccanismi per la gestione dei rischi a cui l’intermediario e o potrebbe essere esposto e per il
controllo del livello dei rischi assunti.

Per gli intermediari finanziari assumono particolare rilievo i rischi di credito e operativi,
inclusi i rischi di natura legale, che possono discendere dai rapporti con la clientela. A tal fine,
gli intermediari sono tenuti, tra [’altro, ad approntare specifici presidi organizzativi per
assicurare il rispetto delle prescrizioni normative e di autoregolamentazione, pianificando, in
tale ambito, specifici controlli sulle succursali e sui soggetti incaricati della promozione e
conclusione di contratti relativi all’erogazione di finanziamenti sotto qualsiasi forma.

Gli intermediari valutano attentamente le implicazioni derivanti dai mutamenti

dell operativita aziendale (ingresso in nuovi mercati o in nuovi settori operativi, offerta di nuovi
prodotti, utilizzo di canali distributivi innovativi), con preventiva individuazione dei rischi e
definizione di procedure di controllo adeguate, approvate dagli organi aziendali competenti.
Nella predisposizione dei presidi organizzativi, gli intermediari finanziari tengono conto
dell’esigenza di prevenire fenomeni di usura, riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, nel
rispetto delle disposizioni legislative e regolamentari in materia.

Indipendentemente dalle strutture dove sono collocate, si individuano le seguenti tipologie

di controllo:

— controlli di linea (c.d. “controlli di primo livello”), diretti ad assicurare il corretto



svolgimento delle operazioni connesse con [’attivita di concessione di finanziamenti e le altre
attivita esercitate. Essi sono effettuati dalle stesse strutture operative (es. controlli di tipo
gerarchico, sistematici e a campione), oppure eseguiti nell ambito dell attivita di back office;
per quanto possibile, essi sono incorporati nelle procedure informatiche;

— controlli sui rischi e sulla conformita (c.d. “controlli di secondo livello”), che hanno
[obiettivo di assicurare, tra [’altro:

» il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie funzioni;

» la coerenza dell’operativita delle singole aree produttive con gli obiettivi di
rischio/rendimento
» assegnati e la corretta attuazione del processo di gestione dei rischi;
» la conformita dell operativita aziendale alle norme, incluse quelle di
» autoregolamentazione.
Le funzioni preposte a tali controlli sono distinte da quelle produttive; esse concorrono
alla definizione delle politiche di governo dei rischi e del processo di gestione dei rischi; ”
Il controllo sui rischi e effettuato dal Servizio Risk Management Funzione Antiriciclaggio,
supportato dall’Ufficio Controllo rischi, il controllo di conformita ¢ affidato al Servizio compliance,
funzione esternalizzata ad Unione Fiduciaria S.p.A..
— revisione interna (c.d. “controlli di terzo livello”), volta a individuare violazioni delle
procedure e della regolamentazione, nonché a valutare periodicamente la completezza,
["adeguatezza, la funzionalita (in termini di efficienza ed efficacia) e [’affidabilita del sistema
dei controlli interni e del sistema informativo (ICT audit), con cadenza prefissata in relazione

alla natura e all’intensita dei rischi.’

Il controllo di terzo livello ¢ effettuato dal Servizio Controllo Interno.

I presente Piano tiene conto del monitoraggio continuo sull’attivita aziendale svolto dalle funzioni
di controllo come sopra dettagliato, al fine di non gravare eccessivamente 1’operativita aziendale

introducendo duplicazioni di adempimenti e verifiche.

1.52 Erogazione di finanziamenti a valere su fondi pubblici

La posizione di Finaosta si caratterizza inoltre, rispetto a quella di altri erogatori del credito, in
quanto intermediario finanziario che eroga finanziamenti a valere su fondi pubblici e su mandato

della Regione.
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In particolare, si rileva che il PNA 2018 approfondisce il tema delle procedure per I’impiego dei
finanziamenti europei e nazionali. Pur riconoscendo che I’intero settore ¢ presidiato da significative
ed importanti misure organizzative e controlli previsti dalla disciplina comunitaria, 1’ Autorita ha
raccomandato una maggiore collaborazione e sinergia tra gli organi di indirizzo, gli uffici delle
amministrazioni interessate e i Responsabili della prevenzione della corruzione e della trasparenza,
al fine di valutare, ciascuno per la propria specifica competenza, le criticita nella gestione.
FINAOSTA ¢ stata individuata, nel Sistema di Gestione e di Controllo della Regione Autonoma
Valle d’Aosta 2014-2020, quale Organismo Intermedio (di seguito “OI”) per i Progetti da avviare

nell’ambito delle seguenti Azioni:

» all’Asse 1 (OT 1): Azione 1.1.3 (Sostegno alla valorizzazione economica dell’innovazione,
attraverso la sperimentazione e 1’adozione di soluzioni innovative nei processi, nei prodotti e
nelle formule organizzative, nonché attraverso il finanziamento dell’industrializzazione dei
risultati della ricerca);

» all’Asse 3 (OT 3): Azione 3.5.1 (Interventi di supporto alla nascita di nuove imprese sia
attraverso incentivi diretti, sia attraverso 1’offerta di servizi, sia attraverso interventi di

micro-finanza).

Nel corso del 2019 il RPCT svolgera un’analisi dell’attivita svolta da FINAOSTA in qualita di OI
della RAVA, coinvolgendo i Responsabili interni dedicati alle attivitd sopra richiamate, per
mappare le Aree di attivita e per valutare 1’opportunita di introdurre eventuali ulteriori misure di

prevenzione, laddove necessarie.

1.5.3 Assunzione di partecipazioni in societa di capitali

Per un quadro riepilogativo della situazione delle partecipazioni detenute da Finaosta per conto
della Regione Autonoma Valle d’Aosta, aggiornata al 31 dicembre 2018, si rinvia alla tabella
pubblicata nella sezione “Societa trasparente / Enti controllati / Societa partecipate” del sito web di

FINAOSTA.

Rapporti con le societa partecipate e controllate da Finaosta S.p.A. in relazione alle normative in

materia di anticorruzione e trasparenza

In data 30 novembre 2017 la Finaosta ha ricevuto una comunicazione della Regione Autonoma
Valle d’Aosta che invitava a "sensibilizzare™ le societa dalla medesima controllate e partecipate in

merito all'attuazione delle Nuove linee guida in coerenza con le indicazioni ivi contenute.

Tale “sensibilizzazione” rientra tra le misure di prevenzione della corruzione previste dal Piano
della Regione (misura M10) e, in base al medesimo Piano, consiste nel "richiamare I'attenzione

sull'importanza” di una serie di adempimenti.
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FINAOSTA ha provveduto a “sensibilizzare” le societa del Gruppo inviando a queste ultime in data

6 febbraio 2018 una comunicazione con la quale si € riservata:

1) quanto alle societa controllate, di svolgere approfondimenti e fornire indicazioni in merito al
limite della “"compatibilita" ai fini dell’applicazione degli obblighi di pubblicazione ex d.lgs. n.
33/2013;

2) quanto alle societa partecipate, di svolgere approfondimenti e fornire indicazioni ai fini
dell'esatta delimitazione dell'attivita di pubblico interesse eventualmente condotta.

Considerato peraltro che le societa controllate e partecipate da FINAOSTA svolgono attivita
eterogenee, hanno strutture organizzative diverse, sono soggette a discipline specialistiche
differenziate e che il livello, ad oggi, di adempimento agli obblighi di pubblicazione da parte delle
medesime risulta disomogeneo, tenuto conto altresi della complessita della disciplina applicabile, la

Societa ha ritenuto necessario svolgere degli approfondimenti all’esito dei quali € emerso che:

1) eventuali scostamenti dall’interpretazione che ANAC da, con le Nuove linee guida, agli obblighi
di pubblicazione ex d. Igs. n. 33/2013 sono consentiti, ma devono essere supportati da atti societari
“che contengano una adeguata e puntuale motivazione, anche a fini di trasparenza, idonea a dar
conto delle ragioni della diversa scelta amministrativa”, in difetto dei quali “la violazione delle
linee guida puo essere considerata, in sede giurisdizionale, come elemento sintomatico dell ’eccesso

di potere” (cfr. Consiglio di Stato, parere n. 01257/2017);

2) FINAOSTA, quale capogruppo, non ha alcun obbligo giuridico di fornire indicazioni in merito ai
termini di adempimento degli obblighi di pubblicazione da parte delle proprie societa controllate e
partecipate, fatte salve eventuali attivita di promozione dei principi di trasparenza da parte
dell’amministrazione controllante ai sensi dell’art. 22, comma quinto, d. Igs. n. 33/2013, che in ogni

caso non possono tradursi in direttive per il significato della legge;

3) le indicazioni di Regione al riguardo prevedono, come sopra anticipato, che FINAOSTA si limiti
a sensibilizzare le societa del Gruppo sull’importanza degli adempimenti in materia di
anticorruzione e trasparenza.

Vigilanza sull’adozione delle misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza e promozione

dell’adozione delle misure

FINAOSTA, in via prudenziale, al fine di supportare la controllante RAVA nell’attivita di vigilanza
sul corretto adempimento delle misure di anticorruzione e trasparenza nelle societa di cui all’art. 22
del D.Lgs. n. 33/2013, come richiamato Linee guida ANAC al par. 4.2, rispondendo inoltre

all’invito di sensibilizzazione sopra citato, provvedera nel corso del 2019 ad un controllo
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puramente formale sul corretto adempimento della normativa nazionale in materia di

anticorruzione e trasparenza, che si svolgera con le seguenti modalita:

1. Accesso ai siti web delle societa e verifica che:

> sila presente una sezione denominata “Societa trasparente” o “Amministrazione
trasparente”;

» all’interno della sezione “Societa trasparente/Altri contenuti/Prevenzione della
corruzione/Piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza”, sia
presente il .pdf contenente il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza o in alternativa le misure integrative del Modello di Organizzazione e Gestione
redatto ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001, e che il documento sia aggiornato al 31 gennaio del
2019.

Le verifiche si svolgeranno con le modalita e le tempistiche indicate nel Piano delle verifiche
(PDV_Parte 11l_PARTECIPATE E CONTROLLATE), Allegato n. 2 al presente Piano, e gli esiti

saranno oggetto di riscontro al CdA di FINAOSTA in occasione di apposite relazioni trimestrali
sull’attivita del RPCT.

1.6- I soggetti coinvolti nell’attivita di prevenzione della corruzione e della trasparenza

Si descrivono di seguito i soggetti coinvolti nell’attivita di prevenzione della corruzione e della
trasparenza all’interno di FINAOSTA, con I’indicazione dei relativi compiti e responsabilita.

La sensibilizzazione di tutti i livelli aziendali, e la condivisione con essi delle criticita e delle misure
di anticorruzione e trasparenza, si ritengono indispensabili per neutralizzare i rischi di commissione

di reati e per rendere costruttiva ed efficiente I’attivita di prevenzione e di controllo del RPCT.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione (CdA):

designa il RPCT e puo chiamarlo a riferire sull’attivita svolta;

- definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del

Piano;
- adotta il Piano triennale di prevenzione della corruzione e i suoi aggiornamenti;

- esercita una “funzione di vigilanza stringente e periodica” sull’attivita del Responsabile. Al fine
di consentire suddetta vigilanza, il RPCT predispone e presenta al Consiglio di
Amministrazione trimestralmente una relazione sull’attivita svolta;

- riceve segnalazioni su eventuali disfunzioni riscontrate dal RPCT.
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Organismo di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 (ODV)

L’Organismo di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 (ODV):

- collabora con il RPCT, ai fini del monitoraggio, valutazione ed implementazione del
funzionamento, efficacia e osservanza del Piano allo scopo di prevenire i reati contro la

Pubblica Amministrazione;
- formula proposte di integrazione del Piano.

Colleqgio Sindacale

Il Collegio Sindacale:
- collabora con il Consiglio di Amministrazione al perseguimento delle finalita anticorruzione;
- formula proposte di integrazione del Piano.

Direttore Generale, Vice Direttori Generali e Dirigenti

Il Direttore Generale, i Vice Direttori Generali e i Dirigenti:
- svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT e degli altri Referenti;

- osservano e fanno osservare al personale che opera nella propria area le misure contenute nel
Piano;
- assicurano I’osservanza del Codice Etico e verificano le ipotesi di violazione;

- mettono a disposizione del RPCT la documentazione eventualmente richiesta fornendo altresi

qualunque informazione ritenuta necessaria per I’attivita di quest’ultimo;

- segnalano tempestivamente al RPCT le violazioni di cui vengono a conoscenza e in particolare i

casi di personale conflitto di interessi.

Dipendenti
I dipendenti:

- partecipano attivamente al processo di autoanalisi organizzativa, alla definizione delle misure di

prevenzione ed alla relativa attuazione;
- osservano le misure contenute nel Piano;
- segnalano le situazioni di illecito;
- segnalano casi di personale conflitto di interessi.

Funzioni di controllo interne

Il RPCT, al fine di svolgere le attivita di controllo e di monitoraggio del Piano senza gravare

eccessivamente sull’operativita di FINAOSTA, duplicando verifiche gia pianificate dalle funzioni
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di controllo di secondo e terzo livello, come ampiamente descritte nel precedente Paragrafo 4.1, si
avvale delle funzioni di controllo interne per lo svolgimento delle attivita descritte nel Piano delle
verifiche (PDV, Allegato n.2 al presente Piano).

Queste ultime svolgono inoltre attivita informativa nei confronti del RPCT, affinché abbia elementi
e riscontri sull’intera organizzazione ed attivita di FINAOSTA e sulle situazioni di rischio o di

illegalita rilevate. Essi partecipano al processo di gestione del rischio.

Responsabile della protezione dei dati (di sequito “DPQO”)

Chiarito che, qualora il DPO sia individuato fra i soggetti interni, & preferibile che tale figura non
coincida con il RPCT, ANAC si sofferma sui rapporti tra questi ultimi. In particolare, ANAC indica
il DPO quale figura di riferimento per il RPCT per le questioni di carattere generale riguardanti la
protezione dei dati personali. Il RPCT, infatti, si puo avvalere del supporto del DPO nell’ambito di
un rapporto di collaborazione interna tra uffici, ma limitatamente a profili di carattere generale,
tenuto conto che per questioni specifiche la stessa legge attribuisce al RPCT il potere di chiedere un

parere direttamente al Garante per la protezione dei dati personali.

Direzione Generale e Consiglio di Amministrazione (sistema disciplinare)

Il RPCT provvede alla segnalazione, per gli opportuni provvedimenti, delle violazioni accertate in

materia di corruzione.

FINAOSTA mutua, per quanto applicabile, il sistema disciplinare gia adottato, all’interno del
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 231/2001 (Parte Generale — Paragrafo 8.

Sistema disciplinare).

Per quanto riguarda 1’accertamento delle infrazioni, 1 procedimenti disciplinari e 1’irrogazione delle
sanzioni, i poteri sono conferiti alla Direzione Generale, rispetto ai dipendenti, e al Consiglio di

Amministrazione, con riguardo ai dirigenti.
Rasa

Il Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) ¢ il soggetto responsabile
incaricato della verifica e/o della compilazione e del successivo aggiornamento, almeno annuale,
delle informazioni e dei dati identificativi di FINAOSTA S.p.A. presso 1’Anagrafe Unica delle
Stazioni Appaltanti (AUSA), tenuta nell’ambito della Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici
(BDNCP) dal’A.N.AC..

Ai sensi del par. 7.6 della Procedura interna n. 40 — “Gestione acquisti” di Finaosta S.p.A.,
approvata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 2 novembre 2015, la nomina, la
modifica e la revoca del RASA sono effettuate con provvedimento del Direttore Generale.

Attualmente il soggetto Responsabile dell’ Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) di Finaosta
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S.p.A. € un addetta del Servizio Legale e Appalti, nominata dal Consiglio di Amministrazione in
data 30 Ottobre 2015.

1.7- Poteri e Funzioni del Responsabile

Il RPCT viene nominato dal Consiglio di Amministrazione secondo i criteri previsti dalle Linee
guida ANAC ed ¢ il soggetto incaricato di svolgere I’attivita di vigilanza sull’attuazione del Piano e
la sua idoneita a prevenire i fenomeni di corruzione ed illegalita, segnalando all’organo di indirizzo
e all’organismo indipendente di valutazione le disfunzioni inerenti I’attuazione delle misure di

prevenzione, ai sensi dei commi 10, lett. a) e 7, dell’articolo 1 della Legge 190/2012.

Per FINAOSTA il RPCT & la dott.ssa Cristina Gambalonga, nominata dal Consiglio di

Amministrazione con delibera del 28 gennaio 2019, a far data dal 1° Febbraio 2019.

Nell’atto di nomina sono stati attribuiti al RPCT adeguati poteri ai fini dell’interlocuzione con il
personale e dello svolgimento della sua attivita di vigilanza sull’attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione, e sono state poste in essere le modifiche organizzative necessarie per
assicurare funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell’incarico in piena autonomia ed effettivita,
ai sensi del comma 7, articolo 1, della Legge 190/2012.

Con apposita comunicazione di servizio n. 2/2019 é stata comunicata la nomina del RPCT e tutto il

personale é stato invitato a dare allo stesso la necessaria collaborazione.

Una recente Delibera dell’ Autorita, n. 840 del 2 ottobre 2018, chiarisce e delimita il ruolo e le
funzioni del RPCT, specificandone i compiti e i poteri, poi riassunti in Allegato al Piano Nazionale
Anticorruzione 2018, adottato con delibera del 21 novembre 2018, n. 1074.

Si rinvia al riguardo all’ Allegato n. 3 del presente Piano.

2 PARTE | - PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

2.1 Misure di prevenzione della corruzione

Le Linee guida ANAC individuano i contenuti minimi delle misure di prevenzione della

corruzione, come di seguito elencati:

» individuazione e gestione dei rischi di corruzione;
> sistema dei controlli;

> codice etico;
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\4

inconferibilita e incompatibilita specifiche per gli incarichi di amministratore e per gli
incarichi dirigenziali;

attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici;
formazione;

tutela del dipendente che segnala illeciti;

vV V.V V

rotazione o misure alternative;

» monitoraggio delle misure di prevenzione.

Quelle sopra delineate sono le c.d. misure di prevenzione generali, che si caratterizzano per il fatto
di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione intervenendo in materia

trasversale sull’intero ente.

Rispetto a tale elencazione, come si vedra nel prosieguo, FINAOSTA ritiene necessario intervenire
con altre misure di prevenzione di carattere generale consistenti nella disciplina dei conflitti di
interesse (cap. 2.10), nel monitoraggio dei tempi procedimentali (cap. 2.11), e nell’attivita di

promozione della trasparenza e dell’integrita (cap. 2.11).

Oltre alle misure di prevenzione generali, FINAOSTA prevede inoltre I’adozione, nell’ambito della
regolamentazione della propria attivita attraverso procedure e policy interne, di misure di
prevenzione specifiche, che si caratterizzano per il fatto di incidere su problemi specifici individuati
tramite 1’analisi del rischio. Le misure di prevenzione specifiche sono dettagliate nell’Allegato n.
4 Mappatura dei processi, valutazione dei rischi e misure di prevenzione, di cui si trattera nel

successivo capitolo (Individuazione e gestione dei rischi di corruzione).

2.2_Individuazione e gestione dei rischi di corruzione

In occasione della stesura del primo Piano triennale di prevenzione della corruzione di Finaosta
S.p.A,, relativo al periodo 2015-2017, il RPCT di Finaosta, con il supporto delle Funzioni di
controllo interne ha avviato I’attivitd di mappatura dei processi organizzativi e di valutazione del
rischio connesso ai reati di corruzione e di cattiva amministrazione, i cui esiti sono stati
sistematizzati in due tabelle denominate: 1_Probabilita di Impatto (Allegato n. 4/A_Indici di
probabilita e di impatto) e 2_Responsabilita — Azioni — Misure (Allegato n. 4/B_Mappatura dei

processi, valutazione dei rischi e misure di prevenzione).
Si ripercorre brevemente di seguito il processo in cui si ¢ articolata I’attivita del RPCT.

In una prima fase, sono state individuate le principali aree a rischio, come di seguito elencate:
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1. Scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento
alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture, di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 16;

2. Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

3. Attivita di gestione mandati;

4. Gestione del contenzioso attivo (monitoraggio crediti e attivita di recupero crediti) -

Contenzioso passivo;

Gestione contabilita e liquidita;

Gestione delle partecipazioni;

Attivita di consulenza;

© N o’

Attivita di reporting interni ed esterni e attivita gestione dei rapporti e dei flussi informativi
con la Pubblica Amministrazione;

9. Gestione del personale;

10. Gestione delle ispezioni;

11. Gestione beni immobili.

In una seconda fase, sono stati individuati ed analizzati, per ciascuna delle aree a rischio sopra

elencate:

a) i processi in cui deve essere sviluppata la valutazione del rischio (processi sensibili);
b) una sintetica descrizione del rischio;
c) gli indici di valutazione della probabilita (discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del
processo, valore economico, adeguatezza controlli);
d) gli indici di valutazione dell’impatto (impatto organizzativo, impatto economico, impatto
reputazionale, impatto immagine);
e) lavalutazione complessiva;
f) il grado di rischio (1 — basso; 2 — medio/basso; 3 — medio; 4 — medio/alto; 5 — alto).
Gli indici di valutazione della probabilita e gli indici di valutazione dell’impatto sono stati
desunti dalla “Tabella valutazione del rischio” di cui all’Allegato 5 (La valutazione del livello di
rischio) del PNA e sono stati applicati tenuto conto delle possibili circostanze che potrebbero
favorire il verificarsi dell’evento avuto riguardo al contesto interno di riferimento (ad esempio, ¢
stato dato adeguato rilievo alla circostanza che un determinato processo, rispetto ad altri, sia allo

stato privo di regolamentazione interna o non sia soggetto a controlli).
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Gli esiti di questa seconda fase di attivita sono riportati nella tabella 1_Probabilita di Impatto

(Allegato n. 4_Mappatura dei processi, valutazione dei rischi e misure di prevenzione).
Infine, sono stati individuati ed analizzati, per ciascuna delle predette aree a rischio:

a) iprocessi in cui deve essere sviluppata la valutazione del rischio (processi sensibili);

b) una sintetica descrizione del rischio;

c) i soggetti coinvolti (strutture interne, organi deliberanti);

d) il livello di rischio, ossia il grado di rischio risultante dall’analisi delle Probabilita di
Impatto;

e) le azioni e gli strumenti di prevenzione;

f) le misure di prevenzione in essere e quelle proposte.

Con riferimento alle misure di prevenzione di cui alla lettera f) si precisa che trattasi di misure
“specifiche” riferite al singolo processo ed ai rischi riscontrati con riguardo allo stesso. L’attuazione
delle misure proposte & compito e responsabilita dei soggetti convolti nel processo di cui alla lettera
c).

Gli esiti di questa seconda fase di attivita sono riportati nella tabella 2_Responsabilita — Azioni —

Misure (Allegato n. 4 Mappatura dei processi, valutazione dei rischi e misure di prevenzione).

L’attuazione delle medesime misure ed il monitoraggio sulla stessa si svolgera secondo il
programma di Attivita dell’Ufficio Anticorruzione e Trasparenza, scandito dal Piano delle verifiche
triennale (Allegato n. 2_PDV), con il supporto dei Referenti di cui al capitolo 5 (Soggetti coinvolti

nell’attivita di prevenzione).

Ad oggi non ¢ stato possibile condividere con le strutture le valutazioni sull’efficacia delle misure
di prevenzione ¢ sull’attuazione degli adempimenti previsti dal Piano 2016-2018. Si riconfermano
pertanto la mappatura dei rischi, la valutazione degli stessi e 1’individuazione delle misure di

prevenzione come da precedente aggiornamento del Piano.

Il programma di lavoro per il triennio 2019-2021, che prendera avvio dalla formazione generale dei
colleghi e dalla formazione specifica dei gruppi di lavoro operanti nelle aree a rischio di corruzione,

consentira:

» laricognizione dei processi interni al fine di aggiornare la mappatura dei processi sensibili e
di integrarla con la totalita dei processi della societa, che si rende necessaria a fronte delle
modifiche organizzative intervenute dal 2015 ad oggi;

> la ridefinizione degli indici e delle modalita di calcolo del grado di rischio per ciascun
processo interno;la verifica dello stato di attuazione delle misure di prevenzione indicate
nella Tabella 2_Responsabilita_Azioni_Misure, e I’individuazione di nuove misure di
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prevenzione specifiche con riferimento ai processi a rischio ALTO,, preferibilmente su

proposta dei Responsabili di Direzione e di Servizio;

La condivisione e collaborazione del RPCT con le strutture operative sara fondamentale per rendere
maggiormente concreto ed efficace il successivo aggiornamento del Piano e delle misure di

prevenzione ivi contenute.

2.3_Sistema dei controlli

Come anticipato nel precedente capitolo 5 (Soggetti coinvolti nell’attivita di prevenzione della

corruzione), ’Organismo di Vigilanza rappresenta uno dei primi referenti del RPCT, poiché

entrambi prendono in considerazione i reati di corruzione, seppure con requisiti differenti. Il
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001 adottato da FINAOSTA, nella
Parte Generale (Paragrafo 5.6.), definisce i poteri e le modalita di verifica che spettano all’ODV
sull’attuazione dello stesso. La Parte integrativa 1 del Modello 231 individua i processi sensibili nei
rapporti con la pubblica amministrazione e, per ciascuno di essi, evidenzia le possibili tipologie
astratte di reato al medesimo riferibili nonché alcune ipotesi di situazioni potenzialmente a rischio
di reato, sulla scorta delle principali attivita di Finaosta S.p.A., in termini di frequenza e di
importanza. Conseguentemente, delinea le regole generali da rispettare per la neutralizzazione del

rischio di commissione dei reati indicati, le procedure interne generalmente applicabili.

Per quanto riguarda i rapporti tra RPCT e ODV, quest’ultimo trasmette I’ordine del giorno delle
proprie adunanze all’RPCT al fine di consentire eventuali interventi su argomenti di proprio
interesse. L’RPTC puo inoltre partecipare ad ogni punto all’ordine del giorno delle adunanze

dell’ODV e proporre a sua volta nuovi argomenti da porre all’ordine del giorno.

Il RPCT, al fine di vigilare sull'osservanza delle prescrizioni del Piano e sull’efficacia ed
adeguatezza dello stesso, oltre che sull’effettiva capacita di prevenire la commissione dei reati, Si
avvale inoltre delle verifiche svolte dalle funzioni di controllo interne. In particolare, le funzioni di
controllo di secondo e terzo livello si sono rese disponibili a condividere con il RPCT gli esiti delle
verifiche programmate, collaborando con quest’ultimo per eventuali aspetti piu inerenti la

normativa pubblicistica che dovessero emergere.

L’RPCT riceve inoltre copia dei verbali del Consiglio di Amministrazione. Laddove fossero

presenti degli omissis all’interno dei verbali circolarizzati ai Responsabili dei Servizi e alle
Funzioni di controllo, il RPCT richiede per iscritto 1’accesso completo al documento tramite

consultazione presso la Segreteria di Direzione Generale.
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2.4 Codice etico

La determinazione ANAC n. 1134 del 8 novembre 2017 prevede, tra i contenuti minimi delle
misure di prevenzione della corruzione, 1’adozione di un codice etico “avendo cura in ogni caso di
attribuire particolare importanza ai comportamenti rilevanti ai fini della prevenzione dei reati di

corruzione”.

FINAOSTA ha adottato un proprio codice etico (di seguito il “Codice Etico”), quale elemento base
della propria cultura aziendale, che costituisce il documento ufficiale in cui vengono fissati i
principi di "deontologia aziendale" che la Societa rispetta, nei quali si rispecchia e ai quali

coerentemente si devono adeguare tutti i soggetti con i quali essa opera, sia interni che esterni.

Tale strumento, in continuo divenire anche grazie al contributo da parte di tutti i soggetti destinatari,
garantisce che i principi etici fatti propri da FINAOSTA siano definiti in modo esplicito, chiaro,
inequivocabile e comprensibile, e rappresenta I'espressione piu articolata dei valori che
costituiscono l'etica sociale, i principi guida, nonché le direttive fondamentali cui devono
conformarsi le attivita sociali ed i comportamenti di tutti coloro ai quali il Codice Etico é destinato,
nell'ambito delle rispettive competenze ed in relazione alla posizione ricoperta nell'organizzazione

aziendale.

Il Paragrafo 19 del Codice Etico e specificatamente dedicato ai rapporti con la Pubblica
Amministrazione ed ai possibili comportamenti “latu sensu” corruttivi che potrebbero configurarsi

in tale ambito.

L’osservanza delle norme del Codice Etico € considerata parte essenziale delle obbligazioni
contrattuali dei dipendenti di FINAOSTA ai sensi e per gli effetti dell’art. 2104 del codice civile e
la violazione delle stesse comporta 1’applicazione delle misure sanzionatorie contenute nel sistema
disciplinare aziendale adottato ai sensi del Decreto 231/2001 in base alle specifiche modalita ivi

previste.

L’ODV e I’RPCT sono a disposizioni dei dipendenti per un supporto interpretativo dello stesso.

2.5 _Cause di inconferibilita e incompatibilita

Si ricorda che la materia delle incompatibilita e delle inconferibilita degli incarichi e disciplinata
innanzitutto dal D. Lgs. n. 39/2013 ed é riferita a coloro che rivestono incarichi di amministratore,
ai sensi dell’art. 1, comma 2, lett. 1), del medesimo decreto legislativo ed a coloro cui sono conferiti

incarichi dirigenziali.
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L’art. 1, comma 2, lett. 1) ricomprende nella definizione di Amministratore gli incarichi di
“presidente con deleghe gestionali dirette, amministratore delegato e assimilabili, di altro organo di

indirizzo dell’attivita dell’ente comunque denominato”.
Oltre a tale disciplina, per FINAOSTA, rilevano ulteriori norme in materia di cui infra.

2.5.1- Cause di inconferibilita

Ai sensi dell’art. 1 del D. Lgs. 39/2013 per “inconferibilita” si intende “la preclusione, permanente
0 temporanea, a conferire gli incarichi previsti dal presente decreto a coloro che abbiano riportato
condanne penali per i reati previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale, a
coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati
da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di questi ultimi, a coloro che
siano stati componenti di organi di indirizzo politico”.
I1 D. Lgs. 39/2013 distingue tre diverse categorie di cause che impongono il non conferimento degli
incarichi:

» la condanna, anche non definitiva, per uno dei reati conto la pubblica amministrazione;

> la provenienza da cariche in organi di indirizzo politico;

> la provenienza del potenziale incaricato da enti di diritto privato che siano strettamente

collegati all’amministrazione che conferisce 1’incarico.

Cause di inconferibilita per gli amministratori

All’interno di FINAOSTA S.p.A., ai sensi dell’art. 1, comma 2, lettera 1) del D.Lgs. 39/2013, Ila
verifica di eventuali condizioni ostative riguarda la carica di:

> Presidente del Consiglio di Amministrazione;

» Amministratore delegato;

» Amministratore.
Le Linee Guida ANAC precisano che nel caso di nomina degli amministratori proposta o effettuata
dalle pubbliche amministrazioni controllanti, le verifiche sulle inconferibilita sono svolte dalle
medesime pubbliche amministrazioni (e quindi con riferimento alle nomine del Consiglio di
Amministrazione di FINAOSTA dalla Regione).

Cause di inconferibilita per i dirigenti

All’interno di FINAOSTA, ai sensi dell’art. 3, comma 1, lettera c) del D.Lgs. 39/2013, le cause di
inconferibilita a seguito di condanne per reati contro la pubblica amministrazione devono essere
verificate anche con riferimento ai dirigenti.

2.5.2 -Cause di incompatibilita
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Ai sensi dell’art. 1 del D. Lgs. 39/2013 per “incompatibilitd” si intende “I'obbligo per il soggetto
cui viene conferito I'incarico di scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di
quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico e I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce
I'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero I'assunzione della carica di componente di
organi di indirizzo politico”.

Con riferimento a FINAOSTA, rilevano le seguenti disposizioni del D.Lgs. 39/2013:

» art. 9 (incompatibilita tra incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati,
nonché tra gli stessi incarichi e le attivita professionali);

» art. 12 del D.Lgs. 39/2013 (incompatibilita tra incarichi dirigenziali interni ed esterni e
cariche di componenti degli organi di indirizzo nelle amministrazioni statali, regionali e
locali);

> art. 13 del D.Lgs. 39/2013 (incompatibilita tra incarichi di amministratore di ente di diritto
privato in controllo pubblico e cariche di componenti degli organi di indirizzo politico nelle
amministrazioni statali, regionali e locali).

Cause di incompatibilita per gli amministratori

Gli incarichi di Presidente e Amministratore delegato di FINAOSTA sono incompatibili:

» con la carica di Presidente del Consiglio dei ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo di cui all'articolo 11
della legge 23 agosto 1988, n. 400, o di parlamentare (art. 13);

» con la carica di componente della giunta o del consiglio della Regione Valle d’Aosta (art.
13);

» con la carica di componente della giunta o del consiglio di un comune con popolazione
superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima
popolazione della Regione Valle d’Aosta (art. 13);

» con la carica di Presidente e Amministratore delegato di enti di diritto privato in controllo
pubblico da parte della Regione Valle d’Aosta e di comuni con popolazione superiore ai
15.000 abitanti o di forme associative tra comuni aventi la medesima popolazione della
Regione Valle d’Aosta (art. 13);

» con lo svolgimento in proprio, da parte del soggetto incaricato, di un'attivita professionale,
se questa e regolata, finanziata 0 comunque retribuita dall'amministrazione (Regione Valle
d’Aosta) che conferisce l'incarico (art. 9).

Cause di incompatibilita per i dirigenti
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Gli incarichi dirigenziali in FINAOSTA sono incompatibili:

» con l'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico, della carica di componente del
Consiglio di Amministrazione ovvero con l'assunzione e il mantenimento, nel corso
dell'incarico, della carica di Presidente e Amministratore delegato (art. 12);

» con l'assunzione, nel corso dell'incarico, della carica di Presidente del Consiglio dei ministri,
Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato e commissario straordinario del Governo di
cui all'articolo 11 della legge 23 agosto 1988, n. 400, o di parlamentare (art. 12);

» con la carica di componente della giunta o del consiglio della Regione Valle d’Aosta (art.
12);

» con la carica di componente della giunta o del consiglio di un comune con popolazione
superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima
popolazione della Regione Valle d’Aosta (art. 12);

» con la carica di Presidente e Amministratore delegato di enti di diritto privato in controllo
pubblico da parte della Regione Valle d’Aosta (art. 12).

2.5.3- Incompatibilita statutarie

Gli artt. 29 e 30 dello Statuto di FINAOSTA prevedono le cause di incompatibilita sotto delineate.
Ai sensi dell’art. 29 (Incompatibilita), non possono ricoprire cariche in FINAOSTA:
» coloro che abbiano liti pendenti con la medesima; la stessa incompatibilita sussiste qualora
detta condizione si verifichi nel coniuge, nei parenti, negli affini entro il secondo grado;
> coloro che abbiano rapporto di coniugio, di parentela o di affinita entro il secondo grado,
con i dipendenti della stessa.
Lo stato di incompatibilita e rilevato dall'organo di amministrazione al quale compete di indicare le
modalita ed i termini per la sua rimozione. L'ulteriore permanenza dello stato di incompatibilita
importa la decadenza dalla carica.
Ai sensi dell’art. 30 (Incompatibilita per il personale):
» non possono essere assunti come dipendenti di FINAOSTA coloro i quali abbiano rapporto
di coniugio ovvero di parentela o affinita entro il secondo grado compreso, con gli
Amministratori o i componenti dell'organo di controllo, nonché coloro i quali abbiano
partecipazioni in imprese finanziate da FINAOSTA, ad eccezione degli interventi a valere
sui fondi di rotazione regionali e sulla Gestione speciale di cui all'articolo 6 della legge
regionale 16 marzo 2006, n. 7, anche qualora detta condizione si verifichi nel coniuge, nei
parenti o negli affini entro il secondo grado;
» i dipendenti non possono, inoltre, esercitare alcuna professione 0 commercio o industria, né

ricoprire cariche di Amministratori, di componenti di organi di controllo o di Liquidatori di
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Societa od Enti di qualsiasi natura, se non designati dall'organo di amministrazione, o da
esso autorizzati.

2.5.4 Acquisizione delle dichiarazioni sulle cause di inconferibilita e

incompatibilita

La Societa acquisisce apposite dichiarazioni sulle diverse situazioni soggettive, nonché la
documentazione a riscontro della veridicita delle stesse (per quanto possibile), come di seguito

illustrato.

In caso di membri del Consiglio di Amministrazione e esponenti aziendali

Acquisizione, da parte della Segreteria di Direzione, di specifiche dichiarazioni, rese ai sensi degli
artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, in merito a:
a) insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita ex D.Lgs. 39/2013;
b) insussistenza di cause di incompatibilita previste dallo Statuto di FINAOSTA ;
c) requisiti di professionalita e onorabilita ex art. 26 TUB e Circolare n. 288;
d) requisiti di indipendenza ex art. 36 D.L. 201/2011;
e) insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita ai sensi dell’art. 11, comma 11 e 8, del
D. Lgs. n. 175/2016.
La Segreteria di Direzione acquisisce inoltre la seguente documentazione in capo a tutti i membri
del Consiglio di Amministrazione e agli esponenti aziendali:
- certificato generale del casellario giudiziale;
- certificato dei carichi pendenti;
- comunicazione antimafia ai sensi del D.Lgs. 159/2011;
- curriculum vitae.
In tema di inconferibilita e di requisiti soggettivi previsti dalla Legge regionale 7/2006 restano
ferme le verifiche svolte dalla Regione.

In caso di membri del Collegio Sindacale

Acquisizione, da parte della Segreteria di Direzione, di specifiche dichiarazioni, rese ai sensi degli
artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, in merito a:

a) insussistenza di cause di incompatibilita previste dallo Statuto di FINAOSTA ;
b) requisiti di professionalita e onorabilita ex art. 26 TUB e Circolare n. 288;
c) requisiti di indipendenza ex art. 36 D.L. 201/2011.

La Segreteria di Direzione acquisisce la seguente documentazione in capo a tutti i membri del

Consiglio di Amministrazione:
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- certificato generale del casellario giudiziale;
- certificato dei carichi pendenti;
- comunicazione antimafia ai sensi del D.Lgs. 159/2011;

- certificato attestante I’iscrizione nel registro dei revisori contabili.

In caso di dirigenti

Acquisizione, da parte della Direzione Risorse Umane e Organizzazione, all’atto del conferimento
dell’incarico di dirigente, del curriculum vitae e di specifiche dichiarazioni, rese ai sensi degli artt.

46 e 47 del D.P.R. 445/2000, in merito a:

a) insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita ex D.Lgs. 39/2013;

b) insussistenza di cause di incompatibilita previste dallo Statuto di FINAOSTA.

Con specifico riferimento alle cause di inconferibilita e di incompatibilita & previsto che le modalita
di verifica della veridicita delle dichiarazioni rese dai soggetti interessati siano regolamentate dalla
procedura interna n. 60 (Amministrazione Trasparente) e/o da specifiche procedure operative

interne.

In caso di membri dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001

Si rinvia a quanto previsto nel punto “Azioni (soggetti: membri del Consiglio di Amministrazione e
esponenti aziendali)” con riferimento alla verifica in merito a condanne penali per i reati previsti dal

capo | del titolo 1l del libro secondo del codice penale (reati contro la pubblica amministrazione).

2.6 _Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici

L’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. 165/2001 prevede che “i dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni
di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. |
contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma
sono nulli ed ¢ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.”. Inoltre, I’art. 21, del D.Lgs. 39/2013 stabilisce
che «Ai soli fini dell'applicazione dei divieti di cui al comma 16-ter dell'articolo 53 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, sono considerati dipendenti delle
pubbliche amministrazioni anche i soggetti titolari di uno degli incarichi di cui al presente decreto,

ivi compresi i soggetti esterni con i quali I'amministrazione, I'ente pubblico o I'ente di diritto
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privato in controllo pubblico stabilisce un rapporto di lavoro, subordinato o autonomo. Tali divieti

si applicano a far data dalla cessazione dell'incarico».

Con la Determinazione n. 8/15 e il successivo aggiornamento (i.e. la citata Determinazione n.
113472017), ’A.N.AC. ha precisato che, al fine di assicurare il rispetto di quanto previsto all’art.
53, comma 16-ter, del d.lgs. n. 165 del 2001, anche le societa in controllo pubblico adottino le
misure necessarie a evitare I’assunzione di dipendenti pubblici che, negli ultimi tre anni di
servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto di pubbliche amministrazioni,
nei confronti delle societa stesse (tale forma di applicazione & confermata da quanto previsto nella

Relazione alla Determinazione richiamata).

Dipendenti di Finaosta S.p.A.

Al fine di assicurare il rispetto di quanto previsto dalla citata disposizione, fermo restando
I’adeguamento delle procedure interne che disciplinano la selezione e I’assunzione del personale, la

Direzione Risorse Umane e Organizzazione provvede:

- ad inserire negli atti relativi all’avvio di ogni singola procedura selettiva la suddetta clausola

ostativa;

- ad acquisire specifica dichiarazione, resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, in

merito all’insussistenza del divieto ex art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. 165/2001.

Fornitori

Con riferimento alla scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi cui al
D.Lgs. 50/2016 (Codice dei contratti pubblici) e ai contratti d’opera intellettuale, in applicazione
dell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. 165/2001, é necessario acquisire specifica dichiarazione, resa
ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, in merito all’insussistenza del divieto ex art. 53,
comma 16-ter, del D.Lgs. 165/2001.

Verifiche del RPCT

Il RPCT richiedera annualmente alla Direzione Risorse Umane e Organizzazione e al Servizio
Legale, contenzioso e appalti, tenuto conto delle rispettive competenze, un report sull’acquisizione
delle suddette dichiarazioni. Il report sara analizzato dal RPCT e presentato al Consiglio di

Amministrazione in occasione della relazione trimestrale.

2.7_Formazione

La formazione riveste un’importanza cruciale nell’ambito della prevenzione della corruzione e dei

fenomeni di illegalita. Si ritiene, pertanto, indispensabile integrare i programmi formativi gia
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previsti nel Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001 (parte generale —
Paragrafo 7.1. Formazione ed informazione dei Dipendenti) adottato da FINAOSTA , attraverso un
mirato approfondimento delle tematiche della Legge 190/2012.

Al fine di prevenire e contrastare il fenomeno e fornire la massima informazione sulle situazioni
concrete di rischio, & necessario definire interventi di formazione differenziati, sotto il profilo
soggettivo ed oggettivo, rivolti a tutto il personale sia in posizione dirigenziale che non, con la
funzione di consentire a tutti i dipendenti di conseguire una piena conoscenza delle norme in

materia di anticorruzione e dei contenuti del Piano.

Nel corso del 2019, sara erogata la formazione generale, rivolte a tutti i dipendenti, per
I’approfondimento delle tematiche di seguito elencate, che forniranno indicazioni operative su

responsabilita, adempimenti, flussi informativi e controlli previsti dalle rispettive procedure interne:
- Piano triennale di prevenzione della corruzione;

- Accesso civico: focus sulle indicazioni operative contenute nell’aggiornamento della procedura n.
60B “Accesso ai dati, documenti e informazioni detenuti da Finaosta S.p.A.”, sottoposta
all’approvazione del Consiglio di Amministrazione unitamente all’aggiornamento del Piano in data
28 gennaio 2019, e condivisione degli adempimenti con i Responsabili delle Direzioni e dei Servizi,

secondo quanto indicato nella procedura stessa;

- Trasparenza: focus sulle indicazioni operative contenute nell’aggiornamento della procedura n.
60A “Amministrazione trasparente”, che sara definita e sottoposta all’approvazione del Consiglio di
Amministrazione entro il secondo quadrimestre 2019, e che € gia stata oggetto di condivisione con i

singoli Responsabili delle pubblicazioni, individuati nell’ Allegato 1 della procedura stessa;

- Whistleblowing: focus sull’istituto e sull’utilizzo del software per le segnalazioni, unitamente
all’illustrazione della procedura, approvata con delibera del 28 aprile 2019 ed entrata in vigore il 1°
maggio 2019.

Sempre nel corso del 2019, sono previste due giornate di formazione specifica rivolte ai Referenti

del Piano. In particolare, gli incontri saranno strutturati come segue:

e analisi delle attivita svolte dalla specifica struttura che presentano un rischio di corruzione,
al fine di intercettare eventuali parti del processo non prese in considerazione nella
mappature allegata al Piano;

e individuazione di nuove misure di prevenzione che si possono adottare, su proposta del
gruppo di lavoro o del RPCT ;

e condivisione delle modalita di monitoraggio delle misure stesse.
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In occasione di ciascun incontro formativo, il RPCT somministrera ai partecipanti un questionario
di valutazione del grado di conoscenza e comprensione della materia, e un questionario di
valutazione del docente e del corso di formazione, anche per raccogliere eventuali esigenze di

approfondimento su specifiche tematiche.

La calendarizzazione dei corsi con l’indicazione dei partecipanti sara effettuata d’intesa con la
Direzione Risorse Umane e Organizzazione.

Le attivita formative saranno reiterate annualmente in seguito all’aggiornamento del Piano e in tutti
i casi di modifiche legislative.

Inoltre, qualunque disposizione organizzativa rilevante in materia di anticorruzione verra

comunicata al personale attraverso i consueti canali informativi della societa (comunicazioni di

servizio) e pubblicata nelle sezioni dedicate della Fintranet aziendale.

2.8_Tutela del dipendente che segnala illeciti

La Procedura n. 66 “Segnalazione delle violazioni in materia di anticorruzione”, che recepisce la
Legge 30 novembre 2017, n. 179, recante “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di
reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell ’ambito di un rapporto di lavoro pubblico
0 privato.”, ¢ stata approvata nell’adunanza del Consiglio di Amministrazione del 18 aprile 2019,
ed € in vigore dal 1° maggio 2019.

La procedura ¢ stata pubblicata sul sito web di Finaosta S.p.A., nella sezione “Societa trasparente”,
sotto-sezione “Altri contenuti / Prevenzione della corruzione / Segnalazione illeciti”; tale sotto-
sezione, creata appositamente in data 6 maggio, contiene un breve riepilogo della disciplina sulla
segnalazione delle violazioni, il link per scaricare il modulo per la segnalazione cartacea, il link per

accedere al software per la segnalazione on line.

2.9 Rotazione o misure alternative

La previsione di tale misura persegue I’intento di evitare uno dei principali fattori di rischio di
corruzione, “costituito dalla circostanza che uno stesso soggetto possa sfruttare un potere o una
conoscenza nella gestione di processi caratterizzati da discrezionalita e da relazioni intrattenute

con gli utenti per ottenere vantaggi illeciti”’, come ribadito dall’ANAC nelle Linee guida ANAC.

Le Linee guida ANAC precisano inoltre che “la rotazione deve essere attuata compatibilmente con
le esigenze organizzative d’impresa, implica una piu elevata frequenza del turnover di quelle figure

preposte alla gestione di processi piu esposti al rischio di corruzione e non deve comunque tradursi
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nella sottrazione di competenze professionali specialistiche ad uffici cui sono affidate attivita ad

elevato contenuto tecnico”.

La possibilita di deroga all’applicazione di tale misura per il personale dirigenziale di FINAOSTA
e motivata da fattori organizzativi e funzionali, tenuto conto della dimensione della stessa e della
sua struttura organizzativa, nonché delle competenze specialistiche e professionali di settore dei
dirigenti, che non hanno carattere trasversale, non possono essere utilizzate in una pluralita di settori

e non possono essere acquisibili anche con adeguati percorsi formativi.

Per quanto concerne il personale non dirigenziale, la dimensione della societa, il ridotto contingente
di personale assegnato a ciascun ufficio e la presenza di figure professionali poco fungibili tra loro,

rendono, di fatto, di difficile attuazione lo strumento del “turnover”.

Ferma restando I’implementazione di misure alternative, quali la distinzione delle competenze (cd.
“segregazione delle funzioni”) che attribuisce a soggetti diversi i compiti di svolgere istruttorie e
accertamenti, adottare decisioni, attuare le decisioni prese e effettuare verifiche, gia presenti
nell’assetto organizzativo di FINAOSTA, I’applicazione del criterio di rotazione sara attuato ove
necessario ¢ tenendo presente 1’impatto di tale misura sull’organizzazione e sulla funzionalita della
societa. Detta verifica € demandata al RPCT in stretto coordinamento con 1’Organismo di vigilanza
ex D. Lgs. 231/2001 (ODV), il Direttore Generale, i Vice Direttori Generali, la Direzione Risorse
Umane e Organizzazione, il Servizio Controllo Interno, il Servizio Gestione Rischi/RPCT

Funzione Antiriciclaggio e il Servizio Compliance.

In ogni caso, se il RPCT dovesse ricevere segnalazioni di anomalie, svolgera una ricognizione
dell’organigramma per individuare eventuali posizioni, in aree a rischio elevato di corruzione, di
permanenza per lungo tempo nello stesso tipo di attivita, servizio o procedimento, a tal punto da
poter essere sottoposte a pressioni esterni 0 da poter instaurare rapporti potenzialmente in grado di
attivare dinamiche inadeguate. Gli esiti dell’analisi saranno presentati al Consiglio di
Amministrazione in occasione delle relazioni trimestrali, e il RPCT provvedera ad introdurre

eventuali ulteriori misure di prevenzione nell’aggiornamento successivo del Piano.

2.10_Gestione dei conflitti di interesse

Molteplici sono le disposizioni, di legge, regolamentari ed interne, che attribuiscono rilevanza alla

prevenzione dei conflitti di interesse quale strumento di protezione contro possibili illeciti.

L’art. 1, comma 41, della Legge 190/2012 ha introdotto una nuova disposizione nel capo Il della
Legge 7 agosto 1990, n. 241 (Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto

di accesso ai documenti amministrativi): “Artz. 6-bis. - (Conflitto di interessi). - 1. Il responsabile
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del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli
atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi,

segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale”.

Alcuni principi comportamentali in materia sono indicati dal Codice Etico adottato da FINAOSTA,
che nella parte | Paragrafo 1.1 (Situazioni di conflitto di interesse) individua una serie di circostanze

in cui sono ravvisabili potenziali situazioni di conflitto di interesse.

Il Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001 adottato da FINAOSTA
nella Parte Generale (Paragrafo 5.4) dispone inoltre che “é fatto obbligo a ciascun membro
dell’Organismo di Vigilanza di astenersi dalla votazione nel caso in cui lo stesso si trovi in
situazione di conflitto di interessi, anche potenziale, con [’oggetto della delibera. L esistenza della
situazione di conflitto e la conseguente astensione deve essere fatta constatare dal verbale della

seduta”.

L’art. 136 (Obbligazioni degli esponenti bancari) del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (Testo unico
delle leggi in materia bancaria e creditizia — TUB) impone ai componenti del Consiglio di
Amministrazione 1’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi. Sebbene tale disposizione
non sia direttamente applicabile a Finaosta S.p.A., in quanto intermediario finanziario non bancario,
la Societd ha ritenuto opportuno, in via prudenziale, attenersi alle previsioni ivi contenute con
riferimento ai componenti del Consiglio di Amministrazione e alle pratiche da quest’ultimo

deliberate.

Gli articoli 2373, 2391 e 2399 del codice civile disciplinano il conflitto di interessi in ambito

societario.

La circolare di Banca d’Italia n. 288 del 3 aprile 2015 prevede ’adozione di processi decisionali e
sistemi organizzativi adeguati a prevenire i conflitti di interesse quali strumenti volti a garantire la

sana e prudente gestione dell’intermediario finanziario.

La rilevanza della questione € tale per cui € stata predisposta un’apposita policy da parte del
Servizio Legale, Contenzioso e Appalti sulla quale & pervenuto un parere della Funzione

compliance con notazioni critiche allo stato oggetto di esame.

Nelle more, al fine di garantire la trasparenza e l'imparzialita dell’attivita della Societa e considerata
I’importanza di prevenire illeciti nelle aree a maggior rischio di corruzione, si ritiene opportuno

riportare i seguenti principi e prevedere, all’interno del “Piano delle Verifiche Anticorruzione”

(Allegato n.2 PDV) controlli specifici sul rispetto degli stessi.

Dipendenti
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Per quanto riguarda i Dipendenti tutti, sussiste 1’obbligo per ciascun dipendente di astenersi dal

partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero:

- di parenti o affini entro il 2° grado, del coniuge o di conviventi;

- di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale;

- di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o
rapporti di credito o debito significativi;

- di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti,
associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o
gerente o dirigente.

L’obbligo di astensione sussiste inoltre in ogni altro caso in cui esistano significative ragioni di

convenienza.
Il conflitto di interessi puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali.

Il dipendente che si trovi in una delle situazioni sopra elencate deve darne comunicazione scritta al
responsabile della struttura di appartenenza (o alla Direzione Generale) e al RPCT. Sull'astensione

decide il responsabile della struttura di appartenenza (o la Direzione Generale).

La tracciabilita dei processi decisionali adottati in materia di conflitto di interessi deve essere
garantita attraverso un adeguato supporto documentale che consenta in ogni momento la
reperibilita.

Partecipanti alle commissioni di gara

Per quanto riguarda i Partecipanti alle Commissioni di Gara, questi ultimi rendono la dichiarazione
sull’insussistenza delle circostanze previste dall’art. 77 del D.Lgs. 50/2016 (Codice dei contratti

pubblici) e delle cause di astensione previste dall’art. 51 c.p.c..

Il RPCT richiedera annualmente all’Ufficio Appalti un report sull’acquisizione delle suddette
dichiarazioni e sulle eventuali ulteriori misure adottate ai fini del monitoraggio del conflitto di

interessi.

Partecipanti alle Commissioni di procedure selettive

Per quanto riguarda i Partecipanti alle Commissioni di procedure selettive, fermo restando che i

commissari di una commissione devono essere in maggioranza esperti tecnici della materia, si
ritiene opportuno regolamentare attraverso specifiche norme interne le modalita di nomina dei

membri delle commissioni stesse.

All’atto della nomina ¢ necessario acquisire specifica dichiarazione, in merito all’insussistenza delle
cause di astensione previste dall'art. 51 del Codice di Procedura civile.
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Il RPCT richiedera annualmente alle strutture che abbiano competenza per tali procedimenti un

report sull’acquisizione delle suddette dichiarazioni.

2.11 Monitoraggio dei tempi procedimentali

Ai sensi dell’articolo 1, comma 28 ¢ comma 9, lett. d), della Legge 190/2012, le amministrazioni
provvedono al monitoraggio periodico del rispetto dei tempi procedimentali e alla tempestiva
eliminazione delle anomalie. Le Linee guida ANAC non prevedono, tra i contenuti minimi delle
misure di prevenzione della corruzione, I’adozione di tale misura per le societa in controllo
pubblico. Considerato tuttavia che I’attivita di FINAOSTA , in taluni casi, si colloca nell’ambito di
procedimenti amministrativi di competenza della Regione (c.d. attivita endoprocedimentale), si
ritiene necessario monitorare il rispetto dei tempi con riferimento a tale attivita. L’esito di tale
monitoraggio potra essere eventualmente pubblicato nella sezione “Societa trasparente/Dati

ulteriori”.

Le verifiche si svolgeranno secondo le tempistiche e le modalita indicate nel Piano delle verifiche
(Allegato n. 2_PDV).

2.12_Attivita per la promozione della trasparenza e dell’integrita

Ogni aggiornamento del Piano dovra essere pubblicato nell’apposita sotto-sezione della sezione
“Societa Trasparente” del sito aziendale e reso noto al personale tramite specifiche comunicazioni
di servizio. Inoltre, il Piano ed i suoi aggiornamenti dovranno essere consegnati a tutto il personale

neoassunto al momento della presa di servizio.

Il RPCT provvedera ad alimentare e aggiornare mensilmente la sezione Anticorruzione della
Fintranet aziendale, per fornire a tutti i dipendenti, nonché agli organi di indirizzo e di controllo, un

canale di informazione dedicato, con I’intento di promuovere la trasparenza e I’integrita all’interno

di FINAOSTA..

2.13_Piano delle Verifiche_ ANTICORRUZIONE

Ferme restando le verifiche previste dal Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs.
231/2001 (Parte Generale — Paragrafo 9. Verifiche sull’adeguatezza del Modello), per un efficace
monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, il RPCT, in
coordinamento con 1’ODV ed anche avvalendosi delle funzioni di controllo interno (Servizio
Controllo Interno, Servizio Gestione Rischi/RPCT  Funzione Antiriciclaggio e Servizio
Compliance), provvede a:
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- effettuare periodicamente verifiche di tipo campionario sulle aree a rischio individuate nella
mappa delle aree a rischio, volte all’accertamento del rispetto di quanto previsto dal Piano,
secondo le tempistiche e le modalita indicate nel “Piano delle verifiche-Parte I-Prevenzione
della corruzione”;

- condurre ricognizioni periodiche sulla mappa delle aree a rischio al fine di adeguarla ai
mutamenti dell’attivita o della struttura aziendale;

- condurre attivita di indagine per 1’accertamento di presunte violazioni delle prescrizioni del
Piano a seguito di segnalazioni pervenutegli;

- strutturare idonei flussi informativi dai Referenti del Piano al RPCT, ai fini del monitoraggio in
merito allo stato di aggiornamento del Piano nonché alla corretta attuazione delle misure di
prevenzione ivi previste;

- concordare con il responsabile della struttura organizzativa interessata le opportune azioni

correttive laddove sia stata segnalata o rilevatauna condizione di criticita.

L’esito di ogni attivita deve essere documentato mediante apposito report, e presentato al Consiglio

di Amministrazione in occasione di apposite relazioni trimestrali.
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3_PARTE Il - TRASPARENZA

3.1- Obblighi di pubblicazione

Premessa

Ai sensi dell’art. 1, commi 1 e 2, del Decreto, per “trasparenza” deve intendersi la “accessibilita
totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti
dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse

pubbliche”.

La trasparenza ¢ garantita anche mediante i c.d. obblighi di pubblicazione. Per “pubblicazione” si
intende la pubblicazione nel sito aziendale www.finaosta.com, in apposita sezione denominata
“Societa trasparente”, a sua volta suddivisa in sottosezioni tematiche (di I e II livello), dei

documenti, delle informazioni e dei dati concernenti 1’organizzazione e I’attivita di FINAOSTA.

Chiunque ha il diritto di accedere al sito direttamente ed immediatamente, senza autenticazione ed
identificazione: tutti i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sono
pubblici e chiunque ha diritto di conoscerli, di fruirne gratuitamente e di utilizzarli e riutilizzarli nei

limiti previsti dalla legge.
Soggetti coinvolti nell’adempimento degli obblighi di pubblicazione:

> Responsabili di direzione e di servizio, come dettagliati nell’Allegato 5 del PTPCT, curano
che abbia luogo la tempestiva e la regolare selezione, estrazione, elaborazione ed inoltro dei
dati, delle informazioni e dei documenti di competenza della propria Struttura Aziendale ai
fini della pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I’aggiornamento degli
stessi;

» RPCT: riceve i dati, i documenti e le informazioni oggetto di pubblicazione. Verifica la
completezza e I’aggiornamento dei dati (come definiti dall’allegato n. 5 della delibera Anac
n. 141/2019 “Documento tecnico sui criteri di qualita della pubblicazione dei dati”), in
conformita alle modalita e tempistiche indicate nel Piano delle verifiche_Trasparenza del
presente Piano;

» SSI: ricevuti i dati, i documenti ¢ le informazioni li pubblica all’interno delle sotto sezioni di
I e II livello di “Societa trasparente” specificate nella mail di richiesta di pubblicazione.
Qualsiasi modifica, integrazione o cancellazione di dati, documenti ed informazioni
pubblicati nella sezione “Societa trasparente” del sito web di Finaosta S.p.A., nonché della
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sua stessa struttura, deve essere richiesta per iscritto dai Responsabili di direzione e di
servizio, o dal RPCT, ad SSI, ed eseguita esclusivamente da quest’ultimo;

» DPO: é coinvolto dal RPCT laddove emergano aspetti rilevanti in materia di protezione dei
dati personali. Invero, per le questioni di carattere generale riguardanti la protezione dei dati

personali, il DPO costituisce una figura di riferimento anche per il RPCT.

Struttura sezione societa trasparente

La sezione del sito aziendale “Societa trasparente” si articola in sottosezioni c.d. “di primo livello”,
costituite da link attraverso i quali si accede ad ulteriori sottosezioni c.d. “di secondo livello”, che
consentono, a loro volta, ’accesso ai dati, alle informazioni ed ai documenti oggetto di
pubblicazione. L’articolazione del sito aziendale “Societa trasparente” ¢ riportata anche all’interno

dell’Allegato B.

La procedura e 1’Allegato B precisano quali obblighi di pubblicazione sono applicabili a Finaosta
S.p.A., in ragione del principio di “compatibilitd”. In corrispondenza della relativa sotto sezione di
livello T e II del sito web non applicabile a Finaosta, ¢ riportata la dicitura “Obblighi di
pubblicazione non applicabili a Finaosta S.p.A.”. La trasparenza, da attuarsi innanzitutto con
I’adempimento degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni introdotti
dalla Legge 190/2012 e dal D. Lgs. n. 33/2013, rappresenta una misura fondamentale per la

prevenzione della corruzione.

Le societa in controllo pubblico, come FINAOSTA, sono tenute all’adempimento dei suddetti

obblighi nei limiti individuati dall’ANAC con le Linee guida ANAC.

In tale documento ANAC ricorda che le misure di trasparenza devono confluire in un’apposita
sezione del Piano. In questa sezione devono essere individuate le misure organizzative volte ad
assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi delle informazioni da pubblicare, definendo
tempi, modi e risorse ai fini dell’elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati e dei documenti
necessari, individuando i responsabili delle diverse fasi.

In particolare, ANAC richiama 1’art. 10, co. 3, del D. Lgs. n. 33/2013, il quale stabilisce che la
promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce obiettivo strategico di ogni
amministrazione, che deve tradursi in obiettivi organizzativi e individuali. A tal fine, I’organo di
indirizzo puo dare indicazione di pubblicare dati ulteriori rispetto a quelli previsti dal citato

Decreto, in relazione alle specifiche aree a rischio.

Revisione della procedura n. 60-Amministrazione trasparente

In FINAOSTA la disciplina dettagliata delle misure organizzative di cui sopra e contenuta nella

procedura interna n. 60 (Amministrazione trasparente), approvata con delibera del Consiglio di
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Amministrazione del 31 ottobre 2014, recante la disciplina operativa per 1’adempimento agli
obblighi di pubblicazione. Il documento denominato “La produzione dei dati ed i controlli”,
approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 18 dicembre 2014, disciplina i

controlli di secondo livello sull’attuazione di specifici obblighi di pubblicazione.

Come sopra anticipato, le Linee guida ANAC hanno ridefinito gli obblighi di pubblicazione cui
sono tenute le societa in controllo pubblico, tenuto conto delle modifiche al quadro normativo
dovute all’intervento del D. Lgs. n. 97/2016 e del D. Lgs. n. 175/2016, cosi come modificato dal D.
Lgs. n. 100/2017.

Adempiuto tempestivamente a tali obblighi con le pubblicazioni ad oggi effettuate nella sezione del
sito aziendale “Societa Trasparente”, si rende ora necessario procedere quanto prima alla revisione
della richiamata procedura n. 60, da ridenominare “Societa trasparente” in luogo di
“Amministrazione trasparente”, unitamente al documento “La produzione dei dati e i controlli”.
Tale attivita di adeguamento non risulta tuttavia di pronta attuazione richiedendo, in taluni casi, la
raccolta di nuove informazioni per 1’elaborazione di dati ¢ documenti ulteriori rispetto a quelli gia
prodotti, in altri casi approfondimenti al fine di definire correttamente I’effettivo ambito di

applicazione degli obblighi di pubblicazione ed i loro esatti contenuti.

Nelle more della revisione della procedura interna che disciplina gli obblighi di pubblicazione, si
allega al presente Piano (Allegato n. 5 Tabella riassuntiva degli obblighi di pubblicazione e dei
Responsabili) una tabella che riassume gli adempimenti applicabili a FINAOSTA e ne indica i
rispettivi Responsabili.

Si rileva in ogni caso che FINAOSTA ha adeguato la prassi all’evoluzione normativa e
regolamentare, pur non avendo ad oggi formalizzato le modifiche e integrazioni nella

procedura sopra richiamata.

3.2- Accesso civico

Con le modifiche al Decreto Legislativo n. 33/2013 intervenute nel corso del 2016, é stato
introdotto il nuovo istituto dell’accesso civico generalizzato, c.d. F.O.I.LA., a norma del quale
chiunque ha diritto di accedere ai dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni - e
dalle societa controllate o partecipate dalla stessa - ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione ai fini della trasparenza, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e
privati giuridicamente rilevanti. L’ Autorita Nazionale Anticorruzione, d’intesa con il Garante della
Protezione dei dati personali, ha adottato con delibera n. 1309 del 28 dicembre 2016, le linee guida

recanti indicazioni operative sulle esclusioni e 1 limiti all’accesso.
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La Procedura n. 60/b “Accesso a dati, documenti e informazioni detenuti da Finaosta S.p.A.”, ¢

stata approvata nell’adunanza del Consiglio di Amministrazione del 28 gennaio 2019, ed ¢ in vigore

dal 1° febbraio 20109.

La procedura é stata pubblicata sul sito web di Finaosta S.p.A., nella sezione “Societa trasparente”,
sotto-sezione “Altri contenuti / Accesso civico”; tale sotto-Sezione, integrata in data 8 febbraio,
contiene un breve riepilogo della disciplina in materia di accesso semplice e generalizzato, e moduli

e riferimenti da utilizzare per presentare le istanze.

3.3- Piano delle verifiche. TRASPARENZA

Per un efficace monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, il RPCT,
anche avvalendosi delle funzioni di controllo interno (Servizio Controllo Interno, Servizio Gestione

Rischi/RPCT Funzione Antiriciclaggio e Servizio Compliance), provvede a:

- effettuare periodicamente verifiche di tipo campionario sul corretto adempimento agli obblighi
di pubblicazione, volte all’accertamento del rispetto di quanto previsto dal Piano, Allegato n.
4_Tabella riassuntiva degli obblighi di pubblicazione e dei Responsabili, secondo le modalita e
le tempistiche dettagliate nel “Piano delle verifiche-Parte I1-Trasparenza”;

- condurre attivita di indagine per 1’accertamento di presunte violazioni delle prescrizioni del
Piano a seguito di segnalazioni pervenutegli;

- concordare con il responsabile della struttura organizzativa interessata le opportune azioni

correttive ove a seguito delle verifiche si rilevi una condizione di criticita.

L’esito di ogni attivita deve essere documentato mediante apposito report, e presentato al Consiglio

di Amministrazione in occasione di apposite relazioni trimestrali.
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TABELLA DI SINTESI DELLE ATTIVITA NEL TRIENNIO 2019-

2021

10

11

12

13

14

15

16

Attivita

Monitoraggio sull’attuazione delle misure “specifiche”
(Capitoli 7,8,9 del Piano)
Definizione della procedura interna n. 60 “Amministrazione

trasparente”

Formazione specifica, rivolta ai vertici e a gruppi di lavoro

costituiti da soggetti operanti nelle aree a rischio corruttivo

Formazione base rivolta a tutti i dipendenti

Verifiche su situazioni di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi dirigenziali, sui partecipanti alle Commissioni di gara
ed alle Commissioni di procedure selettive, sul rispetto dell’art.
53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001

Redazione di una procedura apposita per la segnalazione degli
illeciti da parte dei dipendenti, e condivisione con le altre
funzioni di controllo

Monitoraggio dei tempi procedimentali

Revisione della mappatura dei processi

Verifiche sulla segregazione delle funzioni e sulla eventuale
necessita di rotazione del personale

Revisione del Codice Etico in relazione alle previsioni del d.p.r.
n. 62/2013

Attivita di attestazione degli obblighi di pubblicazione (PARTE
Il - CAP. 3)

Predisposizione di una policy interna sui conflitti di interesse
(PARTE | - CAP. 7)

Analisi e mappatura delle procedure per I’impiego dei
finanziamenti europei e nazionali (INTROD.- CAP. 4.2)
Attivita di verifica della cancellazione dei dati obsoleti dalla
sezione “societa trasparente” e della corretta conservazione
(PARTE Il - CAP. 1.3)

Aggiornamento della sezione dedicata alla prevenzione della
corruzione e della trasparenza nella Fintranet aziendale
(PARTE | — CAP. 9)

Soggetti coinvolti

ODV - REFERENTI
DIRIGENTI
REFERENTI
TRASPARENZA

DRUO - ODV - CdA -

Responsabili di direzione e

servizio
DRUO - ODV - tutti
dipendenti

SLCA -DRUO

ODV - SGRFA - SCI

oDV

RPCT - REFERENTI

SLCA

Referenti interni

RPD — REFERENTI

RPCT

2019*

PDV

PDV

PDV

2020 2021
PDV PDV
PDV PDV
PDV PDV
X

X
X
X X
X
X
X X

* La tabella di sintesi indica ’anno in cui ¢ prevista la conclusione dell’attivita e la presentazione degli esiti al Consiglio di

Amministrazione. Tenuto conto delle tempistiche necessarie, 1’attivita potrebbe essere avviata negli anni precedenti.
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Allegati:
1 Catalogo dei reati;
2 Piano delle verifiche (di seguito “PDV™);

3_ Allegato al Piano Nazionale Anticorruzione 2018, adottato con delibera del 21 novembre 2018,
n. 1074;

4A _ Indici di probabilita e di impatto;
4B_Mappatura dei processi, valutazione dei rischi e misure di prevenzione;
5 Tabella riassuntiva degli obblighi di pubblicazione e dei Responsabili.
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Allegato n.1_catalogo dei reati Legge 190/2012

Codice penale, libro Il - dei delitti, titolo 1l - dei delitti contro la pubblica amministrazione, capo | - dei delitti dei
pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione

Art. 314. Peculato.

Il pubblico ufficiale [c.p. 357] o l'incaricato di un pubblico servizio [c.p. 358], che, avendo per ragione del suo ufficio o
servizio il possesso o comunque la disponibilita di denaro [c.p. 458] o di altra cosa mobile altrui [c.c. 812, 814], se ne
appropria, & punito con la reclusione da 4 a 10 anni e 6 mesi.

Si applica la pena della reclusione da sei mesi a tre anni quando il colpevole ha agito al solo scopo di fare uso
momentaneo della cosa, e questa, dopo l'uso momentaneo, € stata immediatamente restituita.

Art. 316. Peculato mediante profitto dell'errore altrui

Il pubblico ufficiale [c.p. 357] o I'incaricato di un pubblico servizio [c.p. 358], il quale, n

ell'esercizio delle funzioni o del servizio, giovandosi dell'errore altrui, riceve o ritiene indebitamente, per sé o per un
terzo, denaro od altra utilita, & punito con la reclusione da sei mesi a tre anni.

Art. 316 bis. Malversazione a danno dello Stato.

Chiunque, estraneo alla pubblica amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro ente pubblico o dalle
Comunita europee contributi, sovvenzioni o finanziamenti destinati a favorire iniziative dirette alla realizzazione di
opere od allo svolgimento di attivita di pubblico interesse, non li destina alle predette finalita, & punito con la reclusione
da sei mesi a quattro anni.

Art. 316 ter. Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato.

Salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall'articolo 640-bis, chiunque mediante I'utilizzo o la presentazione di
dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere, ovvero mediante l'omissione di informazioni dovute,
consegue indebitamente, per sé o per altri, contributi, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo,
comunque denominate, concessi 0 erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita europee é punito con la
reclusione da sei mesi a tre anni. La pena é della reclusione da uno a quattro anni se il fatto € commesso da un pubblico
ufficiale o da un incaricato di pubblico servizio con abuso della sua qualita o dei suoi poteri.

Quando la somma indebitamente percepita € pari o inferiore a euro 3.999,96 si applica soltanto la sanzione
amministrativa del pagamento di una somma di denaro da euro 5.164 a euro 25.822. Tale sanzione non pud comungque

superare il triplo del beneficio conseguito.

Art. 317. Concussione.

Il pubblico ufficiale o I’incaricato di un pubblico servizio che, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, costringe
taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui 0 a un terzo, denaro o altra utilita & punito con la reclusione da sei a
dodici anni.

Aurt. 317 bis. Pene accessorie.

La condanna per i reati di cui agli articoli 314, 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, primo comma, 320, 321,
322, 322-bis e 346-bis importa l'interdizione perpetua dai pubblici uffici e I’incapacita in perpetuo di contrattare con la
pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le prestazioni di un pubblico servizio. Nondimeno, se viene inflitta la

reclusione per un tempo non superiore a dueanni o se ricorre la circostanza attenuante prevista dall’art. 323-bis, primo




comma, la condanna importa l'interdizione e il divieto temporanei, per una durata non inferiore a cinque anni né
superiore a sette.

Quando ricorre la circostanza attenuante prevista dall’art. 323-bis, secondo comma, la condanna per i delitti ivi previsti
importa le sanzioni accessorie di cui al primo comma del presente articolo per una durata non inferiore a un anno né
superiore a cinque anni.

Art. 318. Corruzione per I'esercizio della funzione.

Il pubblico ufficiale che, per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceve, per sé o per un terzo,
denaro o altra utilita o ne accetta la promessa € punito con la reclusione da 3 a 8 anni.

Art. 319. Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio.

Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo ufficio, ovvero per
compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita,
0 ne accetta la promessa, € punito con la reclusione da sei a dieci anni.

Art. 319 bis. Circostanze aggravanti.

La pena & aumentata se il fatto di cui all'art. 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici impieghi o stipendi o
pensioni o la stipulazione di contratti nei quali sia interessata lI'amministrazione alla quale il pubblico ufficiale
appartiene nonché il pagamento o il rimborso di tributi.

Art. 319 ter. Corruzione in atti giudiziari.

Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte in un processo civile,
penale 0 amministrativo, si applica la pena della reclusione da 6 a 12 anni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a cinque anni, la pena é della reclusione
da sei a quattordici anni; se deriva l'ingiusta condanna alla reclusione superiore a cinque anni o all'ergastolo, la pena ¢
della reclusione da otto a venti anni.

Art. 319 quater. Induzione indebita a dare o promettere utilita.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, il pubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico servizio che, abusando della
sua qualita o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui 0 a un terzo, denaro o altra utilita &
punito con la reclusione da 6 a 10 anni e 6 mesi.

Nei casi previsti dal primo comma, chi da o promette denaro o altra utilita & punito con la reclusione fino a tre anni.

Art. 320. Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio.

Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si applicano anche all'incaricato di un pubblico servizio. In ogni caso, le pene
sono ridotte in misura non superiore a un terzo.

Art. 321. Pene per il corruttore.

Le pene stabilite nel primo comma dell'articolo 318, nell'articolo 319, nell'articolo 319-bis, nell'art. 319-ter, e
nell'articolo 320 in relazione alle suddette ipotesi degli articoli 318 e 319, si applicano anche a chi da o promette al
pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio il denaro od altra utilita.

Art. 322. Istigazione alla corruzione.

Chiunque offre o promette denaro od altra utilitd non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato di un pubblico
servizio, per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, soggiace, qualora I'offerta o la promessa non sia accettata,
alla pena stabilita nel primo comma dell'articolo 318, ridotta di un terzo.

Se I'offerta o la promessa é fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio ad omettere 0 a
ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiace, qualora I'offerta o

la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nell'articolo 319, ridotta di un terzo.



La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio che sollecita una
promessa o dazione di denaro o altra utilita per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri.

La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizio che sollecita
una promessa o dazione di denaro od altra utilita da parte di un privato per le finalita indicate dall'articolo 319.

Art. 322 bis. Peculato, concussione, induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e istigazione alla
corruzione di membri della Corte penale internazionale o degli organi delle Comunita europee e di funzionari delle
Comunita europee e di Stati esteri.

Le disposizioni degli articoli 314, 316, da 317 a 320 e 322, terzo e quarto comma, si applicano anche: 1) ai membri
della Commissione delle Comunita europee, del Parlamento europeo, della Corte di Giustizia e della Corte dei conti
delle Comunita europee; 2) ai funzionari e agli agenti assunti per contratto a norma dello statuto dei funzionari delle
Comunita europee o del regime applicabile agli agenti delle Comunita europee; 3) alle persone comandate dagli Stati
membri o da qualsiasi ente pubblico o privato presso le Comunita europee, che esercitino funzioni corrispondenti a
quelle dei funzionari o agenti delle Comunita europee; 4) ai membri e agli addetti a enti costituiti sulla base dei Trattati
che istituiscono le Comunita europee; 5) a coloro che, nell'ambito di altri Stati membri dell'Unione europea, svolgono
funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati di un pubblico servizio;

5-bis) ai giudici, al procuratore, ai procuratori aggiunti, ai funzionari e agli agenti della Corte penale internazionale, alle
persone comandate dagli Stati parte del Trattato istitutivo della Corte penale internazionale le quali esercitino funzioni
corrispondenti a quelle dei funzionari o agenti della Corte stessa, ai membri ed agli addetti a enti costituiti sulla base del
Trattato istitutivo della Corte penale internazionale;

5-ter) alle persone che esercitano funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati di
pubblico servizio nell’ambito di organizzazioni pubbliche internazionali;

5-quater) ai membri delle assemblee parlamentari internazionali o di un’organizzazione internazionale o sovranazionale
e ai giudici e funzionari delle corti internazionali.

Le disposizioni degli articoli 319-quater, secondo comma, 321 e 322, primo e secondo comma, si applicano anche se il
denaro o altra utilita € dato, offerto o promesso (3):

1) alle persone indicate nel primo comma del presente articolo;

2) a persone che esercitano funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati di un
pubblico servizio nell'ambito di altri Stati esteri o organizzazioni pubbliche internazionali, qualora il fatto sia
commesso per procurare a sé o ad altri un indebito vantaggio in operazioni economiche internazionali ovvero al fine di
ottenere o di mantenere un‘attivitd economica o finanziaria.

Le persone indicate nel primo comma sono assimilate ai pubblici ufficiali, qualora esercitino funzioni corrispondenti, e
agli incaricati di un pubblico servizio negli altri casi.

Art. 322 ter. Confisca.

Nel caso di condanna, o di applicazione della pena su richiesta delle parti a norma dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per uno dei delitti previsti dagli articoli da 314 a 320, anche se commessi dai soggetti indicati
nell'articolo 322-bis, primo comma, € sempre ordinata la confisca dei beni che ne costituiscono il profitto o il prezzo,
salvo che appartengano a persona estranea al reato, ovvero, quando essa non & possibile, la confisca di beni, di cui il reo
ha la disponibilita, per un valore corrispondente a tale prezzo o profitto.

Nel caso di condanna, o di applicazione della pena a norma dell'articolo 444 del codice di procedura penale, per il
delitto previsto dall'articolo 321, anche se commesso ai sensi dell'articolo 322-bis, secondo comma, € sempre ordinata la

confisca dei beni che ne costituiscono il profitto salvo che appartengano a persona estranea al reato, ovvero, quando



essa non & possibile, la confisca di beni, di cui il reo ha la disponibilita, per un valore corrispondente a quello di detto
profitto e, comunqgue, non inferiore a quello del denaro o delle altre utilita date o promesse al pubblico ufficiale o
all'incaricato di pubblico servizio o agli altri soggetti indicati nell'articolo 322-bis, secondo comma.

Nei casi di cui ai commi primo e secondo, il giudice, con la sentenza di condanna, determina le somme di denaro o
individua i beni assoggettati a confisca in quanto costituenti il profitto o il prezzo del reato ovvero in quanto di valore
corrispondente al profitto o al prezzo del reato.

Art. 322-ter. Custodia giudiziale dei beni sequestrati

I beni sequestrati nell’ambito dei procedimenti penali relativi ai delitti indicati all’articolo 322-ter, diversi dal denaro e
dalle disponibilita finanziarie, possono essere affidati dall’autorita giudiziaria in custodia giudiziale agli organi della
polizia giudiziaria che ne facciano richiesta per le proprie esigenze operative.

Art. 322-quater. Riparazione pecuniaria

Con la sentenza di condanna per i reati previsti dagli articoli 314, 317, 318, 319, 319-ter, 319-quater, 320, 321 e 322-
bis, & sempre ordinato il pagamento di una somma equivalente al prezzo o al profitto del reato, a titolo di riparazione
pecuniaria in favore dell’amministrazione lesa dalla condotta del pubblico ufficiale o dell’incaricato di pubblico
servizio, restando impregiudicato il diritto al risarcimento del danno.

Art. 323. Abuso d'ufficio.

Salvo che il fatto non costituisca un piu grave reato, il pubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico servizio che, nello
svolgimento delle funzioni o del servizio, in violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero omettendo di
astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti, intenzionalmente
procura a sé o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arreca ad altri un danno ingiusto & punito con la
reclusione da uno a quattro anni.

La pena é aumentata nei casi in cui il vantaggio o il danno hanno un carattere di rilevante gravita.

Art. 323 bis. Circostanze attenuanti.

Se i fatti previsti dagli articoli 314, 316, 316-bis, 316-ter, 317, 318, 319, 319-quater, 320, 322, 322-bis e 323 sono di
particolare tenuita, le pene sono diminuite.

Per i delitti previsti dagli articoli 318, 319, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322 e 322-his, per chi si sia efficacemente
adoperato per evitare che I’attivita delittuosa sia portata a conseguenze ulteriori, per assicurare le prove dei reati e per
I’individuazione degli altri responsabili ovvero per il sequestro delle somme o altre utilita trasferite, la pena ¢ diminuita
da un terzo a due terzi.

Art. 323-ter. Causa di non punibilita

Non & punibile chi ha commesso taluno dei fatti previsti dagli articoli 318, 319, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322-bis,
limitatamente ai delitti di corruzione e di induzione indebita ivi indicati, 353, 353-bis e 354 se, prima di avere notizia
che nei suoi confronti sono svolte indagini in relazione a tali fatti e, comunque, entro quattro mesi dalla commissione
del fatto, lo denuncia volontariamente e fornisce indicazioni utili e concrete per assicurare la prova del reato e per
individuare gli altri responsabili.

La non punibilita del denunciante ¢ subordinata alla messa a disposizione dell’utilita dallo stesso percepita o, in caso di
impossibilita, di una somma di denaro di valore equivalente, ovvero all’indicazione di elementi utili e concreti per
individuare il beneficiario effettivo, entro il medesimo termine di cui al primo comma.

La causa di non punibilita non si applica quando la denuncia di cui al primo comma € preordinata rispetto alla
commissione del reato denunciato. La causa di non punibilita non si applica in favore dell’agente sotto copertura che ha

agito in violazione delle disposizioni dell’articolo 9 della Legge 16 marzo 2006, n. 146.



Art. 325. Utilizzazione d'invenzioni o scoperte conosciute per ragione di ufficio.

Il pubblico ufficiale [c.p. 357] o l'incaricato di un pubblico servizio [c.p. 358], che impiega, a proprio o altrui profitto,
invenzioni o scoperte scientifiche, o nuove applicazioni industriali, che egli conosca per ragione dell'ufficio o servizio, e
che debbano rimanere segrete [c.p. 263], € punito con la reclusione da uno a cinque anni e con la multa non inferiore a
euro 516 [c.p. 29, 31, 32].

Art. 326. Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio.

Il pubblico ufficiale o la persona incaricata di un pubblico servizio, che, violando i doveri inerenti alle funzioni o al
servizio, o comunque abusando della sua qualita, rivela notizie di ufficio, le quali debbano rimanere segrete, 0 ne
agevola in qualsiasi modo la conoscenza, & punito con la reclusione da sei mesi a tre anni.

Se l'agevolazione ¢ soltanto colposa, si applica la reclusione fino a un anno.

Il pubblico ufficiale o la persona incaricata di un pubblico servizio, che, per procurare a sé o ad altri un indebito profitto
patrimoniale, si avvale illegittimamente di notizie di ufficio, le quali debbano rimanere segrete, € punito con la
reclusione da due a cinque anni. Se il fatto € commesso al fine di procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto non
patrimoniale o di cagionare ad altri un danno ingiusto, si applica la pena della reclusione fino a due anni.

Art. 328. Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione.

Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio, che indebitamente rifiuta un atto del suo ufficio che, per
ragioni di giustizia o di sicurezza pubblica, o di ordine pubblico o di igiene e sanita, deve essere compiuto senza ritardo,
& punito con la reclusione da sei mesi a due anni.

Fuori dei casi previsti dal primo comma, il pubblico ufficiale o I'incaricato di un pubblico servizio, che entro trenta
giorni dalla richiesta di chi vi abbia interesse non compie l'atto del suo ufficio e non risponde per esporre le ragioni del
ritardo, € punito con la reclusione fino ad un anno o con la multa fino a euro 1.032. Tale richiesta deve essere redatta in
forma scritta ed il termine di trenta giorni decorre dalla ricezione della richiesta stessa.

Art. 329. Rifiuto o ritardo di obbedienza commesso da un militare o da un agente della forza pubblica.

Il militare [c.p.m.p. 2; c.p.m.g. 7] o I'agente della forza pubblica, il quale rifiuta o ritarda indebitamente di eseguire una
richiesta fattagli dall'autorita competente nelle forme stabilite dalla legge, & punito con la reclusione fino a due anni.

Art. 331. Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita.

Chi, esercitando imprese di servizi pubblici [c.p. 358] o di pubblica necessita [c.p. 359], interrompe il servizio, ovvero
sospende il lavoro nei suoi stabilimenti, uffici o aziende, in modo da turbare la regolarita del servizio, & punito con la
reclusione da sei mesi a un anno e con la multa non inferiore a euro 516

I capi, promotori od organizzatori sono puniti con la reclusione da tre a sette anni e con la multa non inferiore a euro
3.098 [c.p. 29, 31, 32].

Art. 334. Sottrazione o danneggiamento di cose sottoposte a sequestro disposto nel corso di un procedimento penale o
dall'autorita amministrativa.

Chiunque sottrae, sopprime, distrugge, disperde o deteriora una cosa sottoposta a sequestro disposto nel corso di un
procedimento penale o dall'autorita amministrativa e affidata alla sua custodia, al solo scopo di favorire il proprietario di
€ssa, & punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da euro 51 a euro 516.

Si applicano la reclusione da tre mesi a due anni e la multa da euro 30 a euro 309 se la sottrazione, la soppressione, la
distruzione, la dispersione o il deterioramento sono commessi dal proprietario della cosa affidata alla sua custodia.

La pena ¢ della reclusione da un mese ad un anno e della multa fino a euro 309, se il fatto € commesso dal proprietario

della cosa medesima non affidata alla sua custodia.



Art. 335. Violazione colposa di doveri inerenti alla custodia di cose sottoposte a sequestro disposto nel corso di un
procedimento penale o dall'autorita amministrativa.

Chiunque, avendo in custodia una cosa sottoposta a sequestro disposto nel corso di un procedimento penale o
dall'autorita amministrativa, per colpa ne cagiona la distruzione o la dispersione, ovvero ne agevola la sottrazione o la
soppressione, & punito con la reclusione fino a sei mesi o con la multa fino a euro 309.

Art. 335 bis. Disposizioni patrimoniali.

Salvo quanto previsto dall'articolo 322-ter, nel caso di condanna per delitti previsti dal presente capo & comunque

ordinata la confisca anche nelle ipotesi previste dall'articolo 240, primo comma.






Allegato n. 2_Piano delle verifiche

PARTE I_PREVENZIONE CORRUZIONE

PARTE | - PREVENZIONE CORRUZIONE: Verifica del rispetto delle misure di prevenzione della corruzione
contenute nel Piano

AREA SPECIFICHE CAP. PROCEDURA/REGOLA | SOGGE | PERIODI | PERIO
PTPCT MENTO/ALTRO TTI cITA’ DO
(PARTE DOCUMENTO COINV DELLA
1) OLTI VERIFI
CA
CONFLITTI | Conflitti di interesse | 10_Gestio | Paragrafo dedicato nelle | Tutti i | ANNUA | 2°/3°
DI dipendenti/finanziam | ne dei | singole  procedure di | dipende | LE TRIME
INTERESSE | enti sovvenzioni e | conflitti di | istruttoria/Codice etico nti STRE
contributi interesse 2019
CONFLITTI | Conflitti di interesse | 10_Gestio | Paragrafo dedicato nelle | Compo | BIENNA | 1°/2°
DI esponenti ne dei | singole  procedure  di | nenti LE TRIME
INTERESSE | aziendali/finanziamen | conflitti di | istruttoria (richiamo | del STRE
ti_ sovvenzioni e | interesse dell’art. 136 tub)/Codice | CdA e 2020
contributi etico parti
correlat
e
CONFLITTI | Conflitti di | 10_Gestio | PTPC/ Regolamento | Compo | ANNUA | 1°/2°
DI interesse/selezione ne dei | assunzioni 23/03/2018 | nenti LE TRIME
INTERESSE | del personale conflitti di | (verificare eventuali | della STRE
interesse modifiche CdA  del | Commi 2019
18/01/2019) e Procedura | ssione
di Gestione del personale | di
18.4/Codice etico valutazi
one/
DRUO
/DG
/CdA
CONFLITTI | Conflitti di | 10_Gestio | PTPC Partecip | ANNUA | 2°/3°
DI interesse/bandi di | ne dei anti LE TRIME
INTERESSE | gara e acquisti - I’art. | conflitti di delle STRE
84 del D.Lgs. | interesse commis 2020
163/2006 sioni di
gara /
SLCA
MONITORA | Monitoraggio dei | 11 _Monit | PTPCT Tutti i | ANNUA | 3°/4°
GGIO DEI | tempi oraggio soggetti | LE TRIME
TEMPI procedimentali/finanz | dei tempi coinvolt STRE
PROCEDIM | iamenti/Legge 3/2013 | procedime i nella 2019
ENTALI gestione prima casa ntali fase di
istruttor
ia e di
stipula
dei
finanzia
menti
CAUSE DI | Verifica della | 4_Cause PTPCT | Anno 2°/3°
INCONFERI | sussistenza efo | di compon | successiv | TRIME
BILITA’ E | sopravvenienza cause | inconferib enti del | oall’anno | STRE
INCOMPATI | di inconferibilita e | ilita e CdA e i | di nomina | 2020
BILITA’ incompatibilita incompati Dirigent
bilita i
ATTIVITA” | Verifica rispetto del | 3_Attivita | PTPCT | ANNUA | 1°/2°
SUCCESSIV | divieto di cui all’art. | successiva dipende | LE TRIME
A ALLA | 53, comma 16-ter, del | alla nti neo- STRE




N AREA SPECIFICHE CAP. PROCEDURA/REGOLA | SOGGE | PERIODI | PERIO
PTPCT MENTO/ALTRO TTI CITA’ DO
(PARTE DOCUMENTO COINV DELLA
1) OLTI VERIFI
CA
CESSAZION | D.Lgs. 165/2001 cessazion assunti, 2019
E DEL e del fornitori
RAPPORTO rapporto
DI LAVORO di lavoro
DEI dei
DIPENDEN dipendenti
TI pubblici
PUBBLICI
8 | TUTELA 5 Tutela | PTPCT Tutti i | BIENNA | 2°/3°
DEL del dipende | LE TRIME
DIPENDEN dipendent nti STRE
TE CHE e che 2020
SEGNALA segnala
ILLECITI illeciti

PARTE Il - TRASPARENZA, Capitolo 1:

PARTE II_TRASPARENZA

Obblighi di pubblicazione nella sezione “Societa trasparente” di Finaosta

S.p.A
SOTTOSEZIONE SOTTOSEZIONE Applicabile / CONTROLLIDEL | STRUTTURE PERIODO
LIVELLO 1 - LIVELLO Il — Non applicabile RPCT COINVOLTE/
Denominazione linK Denominazione STRUMENTI
link
Disposizioni generali | Piano triennale di Applicabile Accesso al sito di Segreteria di Marzo,
prevenzione della Finaosta per direzione / annualmente
corruzione e della verificare che il Verbali CdA
trasparenza e suoi Piano sia
allegati pubblicato, che il
testo sia stato
aggiornato, e che
siano presenti gli
allegati
Atti generali Applicabile
Organizzazione Titolari di Applicabile Accesso al sito e Confronto con | Giugno 2020
incarichi politici, verifica delle camera di
di dichiarazioni commercio e
amministrazione, ricevute/ Verifica visura sui
di direzione o di cancellazione dei singoli
governo dati oltre 5 anni
Sanzioni per Applicabile
mancata
comunicazione dei
dati
Articolazione Applicabile Accesso al sito per Segreteria di Settembre
degli uffici verificare che direzione / 2019
I’organigramma Verbali CdA
corrisponda
all’ultimo approvato
in CdA
Telefono e posta Applicabile

elettronica




SOTTOSEZIONE SOTTOSEZIONE | Applicabile/ CONTROLLIDEL | STRUTTURE PERIODO
LIVELLO 1 - LIVELLO Il - Non applicabile RPCT COINVOLTE/
Denominazione linK Denominazione STRUMENTI
link
Consulenti e | Titolari di Applicabile Accesso al sito per | Estrazione dati | Agosto 2019
collaboratori incarichi di verificare che la da Finanz /
consulenza e tabella dei Archivio
collaborazione consulenti contratti
pubblicata sia stipulati
completa e
aggiornata per
nominativo e
importo, e che i CV
(a campione) siano
pubblicati / Verifica
cancellazione dei
dati oltre 5 anni
Personale Incarico di Applicabile Verifica Ottobre 2019
direttore generale cancellazione dei
dati oltre 5 anni
Titolari di Applicabile Verifica Ottobre 2019
incarichi cancellazione dei
dirigenziali dati oltre 5 anni
Dirigenti cessati Applicabile Verifica Ottobre 2019
cancellazione dei
dati oltre 5 anni
Dotazione Applicabile
organica
Tassi di assenza Applicabile Verifica Ottobre 2019
cancellazione dei
dati oltre 5 anni
Incarichi conferiti Applicabile Accesso al sito e Segreteria di Novembre
e autorizzati ai verifica che la direzione 2019
dipendenti  (non tabella sia completa | /Verbali CdA/
dirigenti) e aggiornata, e che visure sui
gli incarichi siano singoli
stati conferiti 0
approvati dal CdA
di Finaosta /
Verifica
cancellazione dei
dati oltre 5 anni
Contrattazione Applicabile Accesso al sito e Giugno 2019
collettiva verifica che il testo
completo e
aggiornato del
Contratto sia
pubblicato
Contrattazione Applicabile Accesso al sito e Druo Giugno 2019
integrativa verifica che il testo
completo e
aggiornato del
Contratto sia
pubblicato
Selezione del | Reclutamento del Applicabile Verifica del corretto Druo Aprile 2019
personale personale adempimento agli
obblighi di
pubblicazione
Performance Ammontare Applicabile Verifica con Druo Marzo 2020

complessivo  dei
premi

della corretta
attribuzione dei




SOTTOSEZIONE SOTTOSEZIONE | Applicabile/ CONTROLLIDEL | STRUTTURE PERIODO
LIVELLO 1 - LIVELLO Il - Non applicabile RPCT COINVOLTE/
Denominazione linK Denominazione STRUMENT
link
premi
coerentemente con
le previsioni del
CCNL e dei
contratti integrativi
Enti controllati Societa Applicabile Verifica della SP / Accesso Febbraio
partecipate correttezza delle ai siti delle 2019
informazioni societa e
pubblicate: verbali di
nominativi CdA e assemblea
compensi (a /Finanz
campione). gestione
Coerenza della partecipazioni
colonna oneri a
carico di Finaosta
con aumenti di
capitale tracciati.
Verifica che non
siano presenti campi
vuoti nella colonna
bilanci
Rappresentazione Applicabile
grafica
Bandi di gara e | Informazioni sulle Applicabile Novembre
contratti singole procedure 2020
in formato
tabellare
Atti delle Applicabile Novembre
amministrazioni 2020
aggiudicatrici e
degli enti
aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura
Sovvenzioni, Criteri e modalita Applicabile
contributi,  sussidi,
vantaggl economicl | Attj di | Applicabile Verifica della Accesso sito Mensile,
concessione pubblicazione degli RAVA/ cfr prima della
atti di concessione | con estrazioni | pubblicazione
(a campione). precedenti / Marzo 2019
Verifica della
tempestivita della
pubblicazione del
5% erogazioni /
Verifica
cancellazione dei
dati oltre 5 anni
Bilanci Bilancio Applicabile
Provvedimenti Applicabile
Beni  immobili e | Patrimonio Applicabile Verifica della Aprile 2019
gestione patrimonio | immobiliare correttezza e

dell’aggiornamento
dei dati



http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/Sovvenzioni.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/Sovvenzioni.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/Sovvenzioni.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/BeniImmobili.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/BeniImmobili.html

SOTTOSEZIONE SOTTOSEZIONE | Applicabile/ CONTROLLIDEL | STRUTTURE PERIODO
LIVELLO 1 - LIVELLO Il - Non applicabile RPCT COINVOLTE/
Denominazione linK Denominazione STRUMENTI
link
Canoni di Applicabile Verifica della Aprile 2019
locazione o affitto correttezza e
dell’aggiornamento
dei dati
Controlli e rilievi | Organo di Applicabile
sull'amministrazione | controllo che
svolge funzioni di
olv
Organi di Applicabile
revisione
amministrativa e
contabile
Corte dei Conti Applicabile Giugno 2020
Pagamenti Dati sui Applicabile Aprile 2020
pagamenti
Indicatore di Applicabile Aprile 2020
tempestivita  dei
pagamenti
IBAN e NON
pagamenti APPLICABILE
informatici
Altri contenuti - | Piano triennale di Applicabile
Corruzione prevenzione della
corruzione
Responsabile della Applicabile
prevenzione della
corruzione
Relazione del Applicabile
responsabile della
prevenzione della
corruzione e della
trasparenza
Atti di Applicabile
accertamento delle
violazioni  delle
disposizioni di cui
al D.LGS.
39/2013
Altri___contenuti - | Accesso civico e Applicabile Verifica degli Dicembre
Accesso civico Accesso  civico accessi e della 2019
generalizzato completezza del
registro
Altri  contenuti — | Dati ulteriori non Applicabile
Dati ulteriori previsti da norme
di legge

PARTE II_PARTECIPATE E CONTROLLATE

PARTE GENERALE — Capitolo 4, Paragrafo 4.3: Vigilanza sull’adozione delle misure di prevenzione della corruzione
e della trasparenza nelle societa partecipate e controllate da Finaosta S.p.A. per conto della Regione Autonoma Valle

d’Aosta

Societa

Soggetta
obblighi

Verifica
della

Verifica della
pubblicazione

Verifica
della nomina

Trimestre
2019

Esiti
CdA/RPCT



http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/ControlliRilievi.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/ControlliRilievi.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/AltriContenuti.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/AltriContenuti.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/AltriContenuti.html

presenza Piano vigente RPCT (sito RAVA
sezione Anac e
societa nominativo
trasparente sul sito
societa)
Air Vallée SpA primo Aprile
Aosta Factor SpA primo Aprile
Autoporto Valle d’Aosta SpA primo Aprile
Cervino SpA primo Aprile
C.V.A. SpA primo Aprile
C.O0.U.P. Srl primo Aprile
C.M.B.F. SpA primo Aprile
Funivie Monte Bianco SpA secondo | Luglio
Funivie Piccolo San Bernardo secondo | Luglio
SpA
Iseco SpA secondo | Luglio
Monterosa SpA secondo | Luglio
N.U.V. Srl secondo | Luglio
Pila SpA secondo | Luglio
Progetto Formazione Scrl secondo | Luglio
Regional Airport SpA terzo Ottobre
Societa energetica aostana srl terzo Ottobre
in conc. Prev. Lig.
Devel.Turist.Valgrisenche Srl terzo Ottobre
in Liguidazione
Servizi Previdenziali VDA terzo Ottobre
SpA
Sima SpA terzo Ottobre
Struttura Valle d’Aosta Srl terzo Ottobre
Valfidi S.C. terzo Ottobre
Verres S.p.A. in liquidazione terzo Ottobre




Allegato n. 3_Allegato al Piano Nazionale Anticorruzione 2018, adottato con delibera del 21 novembre 2018, n.
1074
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Riferimenti aormativi|sul ruclo ¢ sulle fonzioai del Responsabile della preveazione della
corruzione ¢ della trasparenza (RPCT)

Istituzione della figura del RPCT
# Lafigura del RPCT ¢ stata istituita dalla legge 6 novembre 2012, n. 190 che stabilisce che
ogni amministrazione approvi un Piano triennale della Prevenzione della Cormzione

che wvaluti il livello di esposizione degli wifici al rischio ¢ indichi gh intervent

organizzativi necessari per mitigarlo. La predisposizione ¢ la verifica dell’attuazione di
detto Piano sono attribuite ad vn Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza,

La previsione di tale nuova istanza di centrollo ha posto problemi di coordinamento con
gli Organi deputati ai coatrolli interni gid presenti nella p.a..

Criteri di scelta del RPCT
# L'art 1, co. 7, L. 190/2012 srabilizce che i RPCT ¢ individuato dall'organc di indirizzo,

di norma tra i dirigenti di ruolo in servizio, disponende le eventuali medifiche

organizzative necessarie per assicurare funzioni e poteri idonei per lo svolgimento

dell'incarico con piena autonomia ed effertivita.

Compiti e poter del RPCT
# L'art 1, co. 8, 1. 190/2012 stabilisce che il RPCT predispone — in via esclusiva (essendo
victato 1"ausilio esterno) - il Piano triennale di prevenzione della cormzione e della

trasparenza (PTPC) e lo zottopome all'Organc di indirizzo per la necessaria
approvazione.

# L'art 1, co. 7, 1. 190/2012 stabilisce che il EPCT szegnali all'organo di indirizzo e
all'Osganizmo Indipendente di Valutazione (OIV) le "disfunzioni® (cosi recita la norma)
inerenti all'attvazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione ¢ di
trasparenza e indichi agli wffici competenti all'esercizio dell’azione disciplinare i
nominativi dei dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza.

# L'art. 1 co. 9, lert. ), L190/2012 dizspone che il PTPC preveda «obblight di informazione
nei confronti del RPC chiamato a vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del Pianos,
con particolare riguardo alle attivita ivi individuate.

# L'art 1, co. 10, 1. 190/2012 stabilisce che il RPCT werifica I"efficace attvazione del FTPC
¢ la mua idoneitd ¢ propone modifiche dello steszo quando sone accertate sigaificative
violazioni  delle  prescrizioni  ovvero  quando  intervengone — mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione. La richiamata disposizione
assegna al RPCT anche il compito di verificare, d'intesa con il dirigente competente,
"effettiva rotazione degli incarichi negli uifici maggiormentes esposti ai reati di corruzione
nonché quelle di definire le procedure appropriate per selezionare ¢ formare i dipendenti

destinati ad operare nelle aree a rischio corruzione.
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# L'art. 1, co. 14, 1. 190/2012 stabilizce che il RPCT rediga la relazione annuale recante 1
risultati dell'attivita svolta tra cui il rendiconto sull'attuazione delle misure di
prevenzione definite nei PTPC.

# L'art. 43, d.lgz. 33/2013 assegna al RPCT, di norma, anche le funzioni di Responsabile
per la trasparenza, artribuendo 1 tale soggetto “un lsrrivitd di conrrollo sull'adempimento
da parte dell'amministrazione degli obblight di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazieni
prbblicate, nonché segnalando all'organo di indinizzo politico, all'Organismo indipendente
di valurazione (OIV), all'Autoritd nazionale anticorruzione e, nei casi pin grawi, all ‘ufficio
di disciplinag i casi di mancato o vitardato adempimento deglt obbligh: di pubblicazione™

7 L'art. 5, co. 7, dlgs. 33/2013 attribuisce al RPCT il compita di occoparsi dei casi di
riesame dell'accesso civico: “Nei casi di diniego totale o parziale dell'sccesso o di mancata
risposta entro il termine indicaro al comma 6, il richiedente pud presentarve richiesta di riesame
al responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza, che decide con
provvedimente motivato, entro il termine di venti giorni®

7 L'art. 5, co. 10, dulgs. 33/2013 precisa poi che nel caso in cui la richiesta di accesso civico
riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria, il EPCT
hal'obbliga di effettuare la segnalazione all'Ufficio di dizciplina di cui all’art 43, comma
5 del d.lgs. 33/2013.

# L'art. 15, co. 3 del d.P.R. 16 aprile 2013 n. 62 stabilisce che il RPCT cura la diffusione
della conoscenza dei Codici di comportamento nell’amministrazione, il monitoraggio
anauale della loro attuazione, la pubblicazione sul sito istituzicnale ¢ la comuaicazione
all'ANAC dei risultati del monitoraggio.

Il supporto conoscitive ed informative al RPCT

# L'art. 1, co. 9, lett. ¢) L190/2012, con particolare riguarde ai coatenuti del PTPC
stabilisce che in esso debbano essere previsti obblighi di informazione nei confronti del
RPCT, chiamato a vigilare sul funzionamento e sull"osservanza del Piane, con particolare
riguardo alle attivitd ¢ aree di rischio individuvate nel PTPC ¢ alle mizure di contrasto del
rischio di corruzione.

# L'art. 16, co. l-ter, dulgs. n. 165 del 2001 stabilizee che i dirigenti degli vffici dirigenziali
generali sono tenuti a “fumiﬂ le informazieni richieste dal soggetio competente per
l'individnazione delle attivita nell'ambire delle quali & pin elevato il rischio corruzione™.,

# L'art. 8 del d.P.R. 0. 62 del 16 aprile 2013 mtabilizce che i dipendenti dell’amministrazione
sono tenuti a “risperrare le prescrizioni conmtenute nel piano per la prevenzione della
corruzione e a prestare collaborazione al responsabile della prevenzione della corruzione®

I rapoorti con Porgano di indivizze

! Tale sOggerto competente & stato sin da subito {ci:n:n].ue del DFP ﬂ.lf?ﬂl]}l individoats ael RPCT. A proposito
I'Avtorita nel PNA 2016 {s 3.7), richismande tale ﬂupc\mncuu, ha Avspicato la ereazione di va rapporto di
collaborazione all'iaterao delle p.a con il RPCT specie da parte di quei soggetti che, in base alla programmazioge del
FTFC, zono respurnsnbﬂi dell"sttnazione delle mizore di prevenzione.
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L'art. 1, co. 8, 1.190/2012 srabilisce che */'organo di indirizzo definisce gli obierrivi serategici
in materia di prevenziene della corruzione e traspavemza, che costitwiscono comtenute
necessarie dei docsmenti di programmazione strategico-gestionale e def PTPC™, Tali poteri
di indirizzo sono strettamente connessi con quelli che la legge attribuizce al RPCT perla
predizposizione del PTPC nonché per la werifica sulla sua artuazione e idoneiti con
conseguente potere di proporre modifiche dello stesso Piano.

L'art. 1, co.14, L190/2012 stabilisce I'obblige per il RPCT di riferire all'Crgano di
indirizzo politico sull"attivitd, con la relazione annuale sopra citata, da pubblicare anche
nel sito web dell'amministrazione, MNei casi in cui 'organo di indirizzo lo richieda, i
RFPCT ¢ teauto a riferire sull'attivita svolta,

L'art. 1, co. 7, L190/2012 stabilisce I"obbligo da parte del RPCT di segnalare all'organc
di indirizzo e all'Qrganismo Indipendente di Valutazione (OIV) le disfunzioni inerenti
all'attuazione delle mizure in materia di prevenzione della cormzione.

La medesima disposizione, al fine di garantire che il RPCT abbia poteri all'interno di
tutta la struttura tali da poter svolgere con effettivita 1 propri compiti, stabilisce che
'!‘urgano di indirizzo dispone le eventuali modifiche organizzative necessarie per assicurare
al RPCT funzioni ¢ poteri idonei per lo svolgimento dell‘incarico con piena antonomia ed
effernivita™

I rapporti con PAwtorita Nazionale Anticorruzione
L'ast. 43, d.lgs 33/2013 srabilisce che al RPCT spetta il “controllo sull'adempimento da

parte dell'amministrazione degli obbligh: di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,

assicurande la completezza, la chiarezza e ['aggiornamento delle informazioni pubblicate,
nonché segnalando all'organe di indirizze politico, all'Organismo indipendente di
valutazione (OIV), all 'Autoritd nazionale anticorruzione e, nei casi pin gravi, all ‘wfficio di
discipling i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblight di pubblicazione™

L'art 15, d.gs. 39/2013 analogamente, stabilisce che il RPCT segnala i casi di possibile
violazione delle disposizioni del richiamato decreto, tra gli altri anche all’Autorita
nazionale anticorruzione.

La medesima norma, al comma 3, prevede aterveato di ANAC sui provvedimenti di
revaca del RPCT qualora rilevi che la revoca sia correlata alle attivita svolte dal
E.esponsabile in materia di prevenzione della corruzione. La richiamata disposizione si
inserizce in va sistema pit ampio di tutela ¢ garanzia del BPCT (di cut 51 di conto pit
avanti) messo in atto dal legislatore che prevede intervento di ANAC su misuse
discriminatorie anche diverse dalla revoca, perpetuate nei confronti del RPCT per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni (art. 1, co.
7, L. 190/2012). L' Autoritd ha ritenuto opporntuao dizciplinare il proprio intervento sia
con riferimento alla revoca, sia con riferimento alle altre misure discriminatorie nei
confronti del RPCT con “Regolamento sull'esercizio del potere dell'Antorita di richiedere il
riesame dei provvedimenti di revoca o di misure discriminatorie adottati nei confronti del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) per attivita svolte
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in materia di prevenzione della corruzione” adottato dal Coasiglio dell’Autorit in dara 18
luglic 2018.

# L'art. 15, co. 3, d.P.E. 16 aprile 2013 0. 62, stabilisce che il RPCT comunichi ad ANAC
i risultati del monitoraggio annuale dell'attvazione dei Codici di comportamento.

# L'art. 45, co. 2, d.lgs 33/2013 srabilisce che I"ANAC controlla 'operato dei responsabili
per la trasparenza a cui puo chiedere il rendiconto sui risultati del controlle svolto
all'interno delle amministrazieni. (Sul punto giova ricordare che il Responzabile della
trasparenza coincide, di norma con il Responsabile della prevenzione della corruzione -
sul puato cfr. PNA 2016, § 5.2.)

Le garanzie della posizione di indipendenza del RPCT
# Stante i difficile compito assegnato al RPCT, il legislatore ha claborato un zistema di

garanzia a tutela di tale soggetto (cui si ¢ accennato sopra), al fine di evitare ritorsioni nei
confronti dello stesso per 'esercizio delle sue funzioni (art. 1, co. 7 e co. 82, L n. 190/2012,
art. 15, co. 3, del d. 1gs. 39/2013).

In tema di inconferibilita e incompatibilita di incarichi

7 Aidszensidall’art, 15 dlgs. o, 39/2013 2l RPCT ¢ affidato il compito di vigilare sul rizperto
delle dizposizioni sulle inconferibiliti ¢ incomparibilita degli incarichi di cui al medezsimo
decreto legislativo, con capaciti proprie di intervento, anche sanzionatorio e di segnalare
le violazions all'’ANAC. A tale propesito ¢ utile ricordare che "Autorita con le "Linee
grida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatilnlita degli incarichi

amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione® adottate con
Delibera ANAC 0. 833 del 3 agosto 2016 ha precisato che spetta al RPCT “asvviare i
procedimento sanzionatorie, ai fini dell'accertamento delle responsabilitd soggettive e
dell'applicazions della mizurainterdittiva prevista dall'art. 18 (per le sole inconferibiliti). Il
procedimento avviate dal RPC & un distinte ¢ awtonomo procedimento, che 5 svolge wel
rispetto del contraddittorio e che & volto ad accertare [a sussistenza dell'elemento pricologico
del dole o della colpa, anche lieve, in capo all'organe conferente. All'esito del sio accertamenta
il RPC irroga, se del caso, la sanzione inibitoria di eui all’art. 18 del d.lgs. n 3972013, Per
effetto di tale sanzione, l'organo che ha conferite l'incarico non potrd, per i successivi tre mesi,

procedere al conferimento di incarichi di propria competenza.”

In tema di responsabilita del RPCT

7 A fronte dei compiti attribuiti, la legge 190/2012 prevede (art. 12 ¢ 14) anche consistenti
responsabilitd in capo al RPCT.
In particolare, l'art. 12 stabilisce che “In caso di commissione, allnterno

dell‘amministrazione, di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in gindicato,
il RPCT risponde ai sensi dell’articolo 21 del decrero legislative 30 marzo 2001, n. 165, ¢
swccessive modificazioni, nonché sul plano disciplinare, oltre che per il danne evariale ¢
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all'immagine della pubblica amministrazione, salve che provi di avere predisposto, prima
della commissione del farto, il Piarno e di aver migilato sul funzionamento & sullosservanza
del piano®. L'art. 14 stabilisce altresi che “In caso di ripetute violazioni delle misure di
prevenzione previste dal Piano, il responsabile (.. Jrisponde ai sensi dell ‘articolo 21 del decrete
legislative 30 marzo 2001, n. 163, (....) nonche, per emesse controlle, sul piane disciplinare,
salve che provi di avere comunicato agli uffici le misure da adottare e le velative modalitd e
di avere wvigilate sull'osservanza del Piano. La wiolazione, da parte dei dipendenti
dell 'amministrazione, delle misure di prevenzionme previste dal Piano costituisce illecito
disciplinare™.



MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Acquisti Pl

Scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al
decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163

Valori e frequenze della probabilita 0 - nessuna probabilita 1 - improbabile 2 - poco probabile 3 - probabile 4 - molto probabile 5 - altamente probabile
Valori e importanza dell’impatto 0 - nessun impatto 1 - marginale 2 - minore 3 -soglia 4 - serio 5 - superiore
Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto

Grado rischio 1- basso 2 - medio/basso 3 - medio 4 - medio/alto 5-alto

Indici di valutazione della probabilita

Indici di valutazione dell’impatto

- . N . L N N . " Complessita del . N Impatto Impatto Impatto Impatto Valutazione Grado
Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Discrezionalita Rilevanza esterna Valore economico Adeguatezza controlli Totale i B N R R N Totale R A
processo organizzativo | economico | reputazionale &= immagine complessiva rischio
Insufficiente  definizione dell’oggetto e .
- . . 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00 3 - medio
delle caratteristiche dell’acquisto
Insuf‘flclerftl |nd|c‘a1|on| su  modalita ) 5 i 5 2 3,00 i " 0 ) 1,00 3,00
progettazione acquisto
Predisposi-zione delle richieste acquisto Insufficienti  indicazioni su criterio  di 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00
(beni e servizi) determinazione del prezzo dell’acquisto
|I’\SL:f‘fICI.ent.I |.nd|ca?|on| su. sceltal ) 5 i 5 2 3,00 i " 0 ) 1,00 3,00
dell’aggiudicatario (affidamento diretto)
Insuf‘flclentl' moAt\vazlonl su necessita di 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00
effettuare I'acquisto
15,00 3,00
Insufficienti indicazioni sull Ita dell
nsutricien I. n .ICHZIOnI sulla scelta ellal 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1’00 3,00 3-medio
procedura di affidamento
Insufficienti tivaziont -
nsutficienti IT\O Ivazionl su ricorso a 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1’00 3,00
procedura negoziata
Scelta dell dura di affid to [Insufficienti indicazioni isiti  di
celta della procedura di arfidamento I'\SLI. !CIeI:] 1n |?az{un| .SLI requisiti I 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1’00 3,00
qualificazione aggiudicatario
Insufficienti  indicazioni  su  criterio|
aggiudicazione (offerta economicamente| 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00
piti vantaggiosa
12,00 3,00
Mancata segnalazione conflitto di interesse| ) 5 i 5 2 3,00 i " 0 ) 1,00 3,00 3 - medio
N " da parte del RUP
Affidamento diretto Inadeguata o insufficiente verifica dei
cBuats e 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00
requisiti di qualificazione
6,00 3,00
Mancata segnalazione conflitto di interesse]
da parte del RUP o dei membri della 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00 3 - medio
Commissione giudicatrice
} Inad?g.u.at.a o ! Tnsufficiente verifica dei ) 5 i 5 2 3,00 i " 0 ) 1,00 3,00
Gestione della gara requisiti di qualificazione
Inad?g.u.at.a o. ir.lsquficiente verifica dei ) 5 i 5 2 3,00 i " 0 ) 1,00 3,00
requisiti di aggiudicazione
Mancata o inadeguata verifica di eventuali ) 5 i 5 2 3,00 i " 0 ) 1,00 3,00
offerte anomale
12,00 3,00




Acquisti Pl

Indici di valutazione della probabilita

Indici di valutazione dell’impatto

. N . L — N N L . Complessita del B " Impatto Impatto Impatto Impatto Valutazione Grado
Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Discrezionalita Rilevanza esterna Valore economico Adeguatezza controlli Totale i B N R R N Totale N o
processo organizzativo | economico | reputazionale | immagine rischio
Inadeguata  verifica  tra revisioni
guata e o P 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00 3-medio
contrattuali e prestazioni eseguite
Inadeguata estione  anomalie  su
& € 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00
esecuzione del contratto
Esecuzione contratto Insufficiente motivazione su varianti in|
N . 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00
corso di esecuzione del contratto
Mancato rispetto dei termini di pagamento
- 2 5 1 5 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00
stabiliti dal contratto
12,00 3,00




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione del personale

Personale PI

Valori e frequenze della probabilita 0 - nessuna probabilita 1 - improbabile 2 - poco probabile 3 - probabile 4 - molto probabile 5 - altamente probabile
Valori e importanza dell’impatto 0 - nessun impatto 1 - marginale 2 - minore 3 -soglia 4 - serio 5 - superiore
Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto

Grado rischio 1- basso 2 - medio/basso 3 - medio 4 - medio/alto 5-alto

Indici di valutazione della probabilita

Indici di valutazione dell’impatto

- . N . L N N . " Complessita del . N Impatto Impatto Impatto Impatto Valutazione Grado
Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Discrezionalita Rilevanza esterna Valore economico Adeguatezza controlli Totale i B N R N Totale R A
processo organizzativo | economico | reputazionale = immagine complessiva rischio
Mancata definizione o definizione parziale| p—
delle regole/requisiti previsti per una prova 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 3 1,25 4,25 alto
da parte dell’organo competente
. . . Ammissione ad una prova di un candidato!
Prove selettive per Iassunzione del . " L o
ersonale che non possiede i requisiti previsti o 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 3 1,25 4,25
P esclusione di uno che li possiede
Valutazione dei candidati in modo non
uniforme e/o non rispettando 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 3 1,25 4,25
parametri/metodologie di giudizio definite
12,75 4,25
Mancata analisi e valutazione dei requisiti .
. S S 4 - medio /
di incompatibilita / inconferibilita di un 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 3 1,25 4,25 alto
candidato
Verifica requisiti incompatibilita / Mancata ?nahsl . e. Ya‘fjtaZ|°n? fieHa
N PN e . presenza di conflitti di interessi di un 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 3 1,25 4,25
inconferibilita / conflitto interessi N
candidato
Mancata dichiarazione dei della presenza di
conflitti di interessi del valutatore o di un 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 3 1,25 4,25
valutatore
12,75 4,25
Assegnazione di obiettivi non commisurati
N 4 1 1 1 3 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50 3 - medio
al ruolo svolto
Determinazione di una progressione di
carriera / riconoscimento premio (ad|
personam, premio una tantum, premio
aziendale) di un dipendente in modo non| 4 1 1 3 3 2,40 1 1 0 4 1,50 3,60
uniforme (rispetto a situazioni analoghe)
Progressione di carriera / trattamento . A .
ico del ! e/o non rispettando gli obiettivi / parametri
eco.nom\c? ! persona _E/ / metodologie di giudizio definite
riconoscimento premi
Determinazione di una progressione di
carriera / riconoscimento premio (ad|
ersonam, premio una tantum, premio
pe prem . P 4 1 1 3 3 2,40 1 1 0 4 150 3,60
aziendale) di un dipendente in modo non|
uniforme (rispetto a situazioni analoghe)
e/o non rispettando i poteri di delibera
7,20 3,60




Personale PI

Indici di valutazione della probabilita

Indici di valutazione dell’impatto

- . N . L N N . " Complessita del . N Impatto Impatto Impatto Impatto Valutazione Grado
Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Discrezionalita Rilevanza esterna Valore economico Adeguatezza controlli Totale i B N R N Totale R A
processo organizzativo | economico | reputazionale & immagine complessiva rischio
A fronte di un evento riscontrato
determinazione e approvazione di un|
Trattamento giuridico del personale pprovazic 4 1 1 3 3 2,40 1 1 0 4 1,50 3,60 3 - medio
trattamento sanzionatorio nonj
commisurato alla fattispecie accertata
3,60 3,60
Percorso formativo di un dipendente in
modo non uniforme (rispetto a situazioni 2 - medio
Sviluppo risorse umane . (risp o 4 1 1 1 3 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50 /
analoghe) e/o non rispettando gli obiettivi /| basso
parametri / metodologie definite
2,50 2,50
Riconoscimento di una spesa non inerente
e/o non supportata dai documenti 2 - medio
/o non supportat _ 4 1 1 1 3 2,00 1 1 0 3 125 2,50 /
giustificativi presentati e dalle necessarie basso
autorizzazioni
Mancato riconoscimento di una spesa
Gestione note spese inerente e/o supportata dai documenti
i erente /o support ! 4 1 1 1 3 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50
giustificativi presentati e dalle necessarie
autorizzazioni
Riconoscimento di una spesa in modo non
congruente ai documenti giustificativi 4 1 1 1 3 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50
presentati
7,50 2,50
Assegnazione o mancata assegnazione di
g. ) o 8 2 -medio/
benefit aziendali rispetto alle regole 4 1 1 1 3 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50
Benefit azi . . .. basso
enefit aziendali internamente definite
Mancato rispetto nell’utilizzo dei benefit,
. . P 4 1 1 1 3 2,00 1 1 0 3 1,25 2,50
aziendali
5,00 2,50




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione immobili

Immobili P

Valori e frequenze della probabilita 0 - nessuna probabilita 1 - improbabile 2 - poco probabile 3 - probabile 4 - molto probabile 5 - altamente probabile
Valori e importanza dell'impatto 0 - nessun impatto 1- marginale 2 - minore 3 -soglia 4 - serio 5 - superiore
Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto

Grado rischio 1 - basso 2 - medio/basso 3 - medio 4 - medio/alto 5-alto

Indici di valutazione della probabilita

Indici

i valutazione dell’impatto

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Rilevanza esterna

Complessita del
processo

Valore economico

Adeguatezza controlli

Totale

Impatto

organizzativo

Acquisto / vendita di un immobile -
Locazione o rinnovo di una locazione di
un immobile

Mancata o parziale predisposizione di una
istruttoria finalizzata ad evidenziare i dati
e/o le informazioni utili alla delibera di
acquisto / vendita / locazione di un
immobile nel rispetto delle normative,
vigenti e dei prezzi di mercato

Impatto

economico

Impatto
reputazionale

Impatto
immagine

Totale

Valutazione

complessiva

Grado rischio

4,25

3 - medio

Delibera di un acquisto / vendita /|
locazione di un immobile da parte di un
organo interno privo dei necessari poteri

Esecuzione dell’acquisto / vendita /|
locazione (predisposizione contratto) di un
immobile non rispettando le indicazioni
e/o gli eventuali vincoli presenti in
delibera

Sottoscrizione dell’acquisto / vendita /|
locazione di un immobile da parte di un
soggetto privo dei necessari poteri

Mancato sollecito dei canoni di locazione
non oggetto di pagamento secondo i
termini previsti 0|
previsti dagli usi

contrattualmente

Mancata o parziale comunicazione
all’'organo competente sul mancato /|
parziale / tardivo incasso dei canoni di
locazione

Mancata o non corretta registrazione nei
sistemi informativi aziendali (Licoge) degli
aspetti conseguentil
all’acquisto / vendita / locazione di un
immobile

amministrativi

25,60




Immobili P

Indici di valutazione della probabilita

Indici di valutazione dell'impatto

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Discrezionalita

Rilevanza esterna

Complessita del
processo

Valore economico

Adeguatezza controlli

Totale

Impatto

organizzativo

Gestione tecnica di un immobile

o parziale e formale
agli organi interni competenti di eventuali
interventi, anche economicamente]
importanti, da porre in essere

economico

Impatto Impatto

Impatto

reputazionale | immagine

Totale

Valutazione

complessiva

Grado rischio

3,50

3 - medio

Mancata o parziale segnalazione formale|
agli organi interni competenti di criticita
(anche potenziali) derivanti dalla gestione|
di un immobile e legate al rispetto di
normative

Esecuzione di attivita di gestione su un
immobile da parte di soggetti privi dei
necessari & poteri e/o operando senza
rispettare le dovute procedure relative agli
acquisti

11,50

Attivita valutative relative agli immobili

Attribuzione dell’attivita di valutazione|
legata ad un immobile da parte di un
soggetto privo dei necessari poteri
deliberativi

4,25

3 - medio

Attribuzione di una attivita valutativa di un
immobile ad un soggetto privo delle

necessarie competenze
M,

ancato o parziale/errato utilizzo delle

informazioni e dei dati elaborati dal

tecnico incaricato

Mancata o parziale/errata comunicazione
agli organi competenti  delle
informazioni dati elaborati dal

tecnico competente

interni
e dei

15,25




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Contenzioso PI

Gestione del contenzioso (monitoraggio crediti e attivita di recupero crediti) - Contenzioso passivo

Valori e frequenze della probabilita 0 - nessuna probabilita 1 - improbabile 2 - poco probabile 3 - probabile 4 - molto probabile S - altamente probabile
Valori e importanza dell'impatto 0 - nessun impatto 1- marginale 2 - minore 3 -soglia 4 - serio 5 - superiore
Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto

Grado rischio 1-basso 2 - medio/basso 3 - medio 4 - medio/alto 5-alto

Indici di valutazione della probabilita

Indici di valutazione dell’impatto

Complessita del Impatto Impatto Impatto Impatto Valutazione
Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Discrezionalita Rilevanza esterna P Valore economico Adeguatezza controlli Totale p R P R P R B P: N Totale B Grado rischio
processo organizzativo 0 | reputazionale | immagine
Mancato inserimento nella gestione del "

N R . . 2 - medio/
contenzioso dei crediti in presenza dei 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 2 1,00 2,20 basso
relativi presupposti
Conferma dell'uscita dalla gestione del
contenzioso dei crediti in assenza deil 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 2 1,00 2,20
relativi presupposti
Manc?to o ritardato awvio delle azioni di a " N 3 2 2.20 . 1 o 2 1,00 2,20
sollecito
Falsa{ rappresentauf}ne de\!o Vstato del a " N 3 2 2,20 . 1 o 2 1,00 2,20

’ credito nelle schede informative interne
Monitoraggio crediti i y
Ome.ssa segnf}lazmne del mancato rispetto a " N 3 2 2,20 . 1 o 2 1,00 2,20
del piano di rientro
Omessa adozione delle azioni conseguenti
: . . 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 2 1,00 2,20
al mancato rispetto del piano di rientro
Omessa o inesatta rappresentazione dei
dati di  aggiornamento istruttorio
(risultanza CR, visure ipotecarie, ecc.) o di 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 2 1,00 2,20
perizia e degli esiti del monitoraggio del
credito
15,40 2,20
Mancata predisposizione della proposta di .
" . e . 2 - medio/
delibera ai fini della classificazione dei 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 2 1,00 2,20
- I . X X basso
Delibera classificazione crediti credti (passaggio a sofferenza, ecc.)
Mancata delibera di classificazione deil
. 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 4 1,50 3,30
crediti
5,50 2,75
.Orrvwessa? r\sgluuone del contratto e a 5 N 3 2 3,00 . 1 o 2 1,00 3,00 2 -medio /
intimazione di pagamento basso
Ritardato conferimento dell'incarico al a 5 N 3 2 3,00 . 1 o 2 1,00 3,00
. L legale esterno
Gestione azioni giudizial Omesse informazioni o informazioni
) 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 2 1,00 2,20
inesatte al legale esterno
Vctavzworvle alterata nel Comitato dei " " N 3 2 160 . 1 o 3 125 2,00
creditori
10,20 2,55




Contenzioso PI

Ritardata comunicazione interna di una .
. 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 3 1,25 2,75 3 - medio
roposta transattiva
Inesatta rappresentazione agli organi
competenti delle informazioni inerenti una 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 3 1,25 2,75
Transazioni proposta transattiva
Decisioni anomale da parte dell'organo|
4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 5 1,75 3,85
competente
In.esatta L? rltardata comunlcazwnev al 4 S 1 1 ) 260 1 1 o 3 125 325
cliente sull'esito della proposta transattiva
12,60 3,15
Omessa o inesatta rappresentazione di
datlv e informazioni ‘nella re;vn.)mstlcav a " N 3 2 2.20 . 1 o 3 125 275 2 - medio /
destinata alla valutazione analitica dei basso
crediti
Valutazione dei crediti
Omessa o inesatta rappresentazione di
datl‘ e |nforma1|f)n| nella r.epomstl.ca a " N 3 2 2.20 . 1 o 3 125 275
dedicata (forfettaria) e prodotti a seguito|
della valutazione analitica dei crediti
5,50 2,75
Contenzioso passivo
Complessita del Impatto Impatto Impatto Impatto Valutazione
Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Discrezionalita Rilevanza esterna P Valore economico Adeguatezza controlli Totale p B P R P R R P: N Totale B Grado rischio
processo organizzativo 0 | reputazionale | immagine
2- medio -
Omessa comunicazione interna dell'istanza 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 2 1,00 2,20 basso
Reclami, istanze, richieste di accesso Ineéatta _0 omess.a .rappresentazlonAe _dl
agli atti ati e informazioni nella reportistica 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 2 1,00 2,20
destinata agli organi competenti
Decisioni anomale degli organi competenti 4 5 1 3 2 3,00 1 1 0 4 1,50 4,50
8,90 2,97
Inesatta o omessa rappresentazione di
dati e informazioni nella reportistica 4 1 1 3 2 2,20 1 1 0 3 1,25 2,75 3 - medio
destinata agli organi competenti
Inesatta o omessa rappresentazione di
dati e informazioni nella reportistica 4 1 1 1 2 1,80 1 1 0 3 1,25 2,25
Gestione difesa in giudizio {destinata al legale esterno
Decisioni anomale degli organi competenti
in relazione alla definizione del giudizio 4 5 1 1 2 2,60 1 1 0 5 1,75 4,55
(ad esempio, transazione, ecc.)
Omevssa. ujnpugnazmne di decisioni 4 S 1 1 ) 260 1 1 o s 175 455
pregiudizievoli
14,10 3,53




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione delle partecipazioni

Partecipazioni PI

Valori e freq della pr 0 - nessuna p a 1 - improbabile 2 - poco prob: 3-p 4 - molto probabile 5 - al p
Valori e importanza dell'impatto 0 - nessun impatto 1- 2 - minore 3 - soglia 4 - serio 5 - superiore
Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto
Grado rischio 1 - basso 2 - medio/basso 3 - medio 4 - medio/alto 5-alto
Indici di valutazione della probabilita Indici di valutazione dell'impatto
. N N . N N R " . Complessita del R . Impatto Impatto Impatto Impatto Valutazione L
Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Discrezionalita Rilevanza esterna Valore economico Adeguatezza controlli Totale A N R R N N Totale N Grado rischio
processo organizzativo | economico | reputazionale | immagine complessiva
Mancata o parziale verifica dei requisiti
soggettivi e oggettivi (limiti statutari) in
ot ggettivi ratutari) 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 2 1,00 3,40 2- medio / basso
capo alla controparte potenziale target]
dell'operazione
Mancata o parziale raccolta / utilizzo di
rispetto  a uanto
- '€ rispetto @ guanto 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 2 1,00 3,40
definito (set minimo) ai fini dell'analisi
|istruttoria
Mancata o parziale analisi ai fini del
rispetto  dei  parametri  economico-
patrimoniali-finanziari per la valutazione| 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 2 1,00 3,40
della controparte rispetto a quanto
. . . internamente definito
Istruttoria acquisto / sottoscrizione / [Mancata o parziale analisi e richiesta di
vendita (totale - parziale) partecipazionifcjaysole contrattuali non adeguate a 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 2 1,00 3,40
- Gestione Ordinaria garantire 'operazione
Mancata o parziale predisposizione della
lazi istruttori; ispette I
relazione  istruttoria  rispetto  alle 4 1 1 1 ) 1.80 1 1 o ) 1,00 1,80
informazioni minime da evidenziare
secondo guanto internamente definito
Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi con la controparte venditrice /| 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 2 1,00 3,40
acquirente
Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico 4 1 1 1 2 1,80 1 1 0 2 1,00 1,80
aziendale
Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita 4 1 1 1 2 1,80 1 1 0 2 1,00 1,80
tempistiche
22,40 2,80




Partecipazioni PI

Accettazione o mancata accettazione del
mandato da parte di un organo interno| 5 3,60 1,50 5,40 4 - medio / alto
senza i necessari poteri
Mancato o parziale rispetto da parte della
struttura interna incaricata della gestione|
Istruttoria acquisto / sottoscrizione / |del mandato, delle indicazioni /gvincoli s 340 25 425
vendita (totale - parziale) partecipazioni |jstruttori in questo presenti
- Gestione Speciale Mancata evidenzazione di conflitti di
interessi con la controparte venditrice /| 5 3,40 1,25 4,25
acquirente
Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico 1 1,80 1,25 2,25
aziendale
Se prevista istruttoria, rinvio alla descrizione sintetica del rischio di cui al punto
precedente con riferimento ai sub-processi relativi all'istruttoria 16,15 404
Manc.atc.> rlfpetto dei limiti / vincoli ai 5 340 150 5,10 3 -medio
poteri di delibera
Mancaté ewdve‘nzmuor)e sulla presenza di 5 340 1,00 3,40
un conflitto di interessi
Delibera acquisto / sottoscrizione /  [Mancata o parziale segnalazione alla
vendita (totale - parziale) Regione della delibera assunta 5 340 125 425
partecipazione Inw.o a un destinatario non corretto della 1 2,80 1,25 3,50
delibera assunta
Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai
poteri di firma sulle lettere inviate alla 1 2,60 1,25 3,25
Regione in merito alla delibera assunta
19,50 3,90
Mancato o parziale rispetto delle
indicazioni / vincoli istruttori presenti in
delibera ai fini della stipula del contrattol 5 3,40 1,00 3,40 2 - medio / basso
di acquisto-sottoscrizione / vendita di una
partecipazione
Mancata o parziale acquisizione / utilizzo
dei documenti necessari per la stipula del
" N s 5 3,40 1,00 3,40
contratto  di acquisto-sottoscrizione /
vendita di una partecipazione
Mancaté ewdve‘nzmuor)e sulla presenza di 5 340 1,00 3,40
un conflitto di interessi
Mancata o parziale predisposizione del
nulla osta all'acquisto-sottoscrizione /| 1 1,80 1,00 1,80
Istruttoria contratto di acquisto- vendita di una partecipazione
sottoscrizione / vendita (totale-parziale) [Sottoscrizione del nulla osta all'acquisto-
partecipazione sottosfr\zu.)ne / vend\t.a di  una 1 1,80 125 225
partecipazione da parte di un soggetto|
privo dei necessari poteri
Mancato  riscontro  sulla  esattezza
dell'intestazione in capo al beneficiario del
c/c su cui bonificare il corrispettivo 5 2,60 1,00 2,60
dell'acquisto-sottoscrizione di una
partecipazione
Mancato o errato caricamento delle
informazioni sul sistema informatico 1 1,80 1,00 1,80
aziendale
Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita 1 1,80 1,00 1,80
tempistiche
20,45 2,56
Mancato o parziale rispetto delle
|nd\caz|(.)n| / vincoli per I'erogaz!one 5 260 1,00 2,60 e el e
presenti nel nulla osta all'erogazione|
(acquisto-sottoscrizione)




Erogazione acquisto / sottoscrizione
partecipazioni - Incasso vendita
partecipazione

Partecipazioni PI

Mancato  rispetto  dei  poteri  di
sottoscrizione del bonifico per I'erogazione|
del corrispettivo (acquisto-sottoscrizione)

Mancato riscontro sulla  correttezza,
rispetto a quanto deliberato, delle
modalita e dei tempi di incasso del
corrispettivo (vendita)

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico
aziendale

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

Mancata o parziale segnalazione alla
Regione delle informazioni relative alle
erogazioni effettuate e agli incassi ricevuti

3,25

Invio a un destinatario non corretto delle
informazioni relative alle erogazioni
effettuate e agli incassi ricevuti

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai
poteri di firma sulle lettere inviate alla
Regione in  merito alle erogazioni
effettuate e agli incassi ricevuti

Reportistica gestionale su
partecipazioni

Mancata o parziale richiesta delle
informazioni e dei dati utili alla periodica

2,70

2 - medio / basso

Mancato o parziale utilizzo  delle
informazioni e dei dati richiesti per la
eriodica analisi di una partecipazione

3,00

Mancato o parziale utilizzo del format|
internamente  definito  (report)  per|
evidenziare le informazioni e i dati richiesti
per la periodica analisi di una
partecipazione

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai
poteri di delibera / approvazione del
report periodico predisposto

Mancata evidenziazione sulla presenza di
un conflitto di interessi

Invio a un destinatario non corretto dei
report predisposti

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai
poteri di firma sulle lettere di trasmissione
del report inviate alla Regione

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

Valutazione partecipazioni

Mancata o parziale predisposizione dei
dati e delle informazioni utili alla
valutazione di una partecipazione

2,55

2 - medio / basso

Mancato o parziale invio alle strutture
interne competenti alla valutazione, nei
tempi previsti, dei dati e delle informazioni
previste

2,25

Mancato o parziale rispetto di criteri
appropriati secondo normativa per la

valutazione di una partecipazione




Partecipazioni PI

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico
aziendale

2,25

Mancata evidenziazione sulla presenza di
un conflitto di interessi

3,25

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

Delibera valutazione partecipazioni e
segnalazione alla Regione della
valutazione

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai
poteri di delibera

Mancata evidenziazione sulla presenza di
un conflitto di interessi

Mancata o parziale segnalazione alla

Regione delle informazioni relative alle
valutazioni sulle partecipazioni effettuate

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai
poteri di firma sulle lettere inviate alla
Regione in merito alla valutazione delle|
partecipazioni

Gestione partecipazioni - Nomina
organi di amministrazione e controllo

Mancata o parziale gestione delle
scadenze relative alle nomine degli organi
di amministrazione e controllo

Mancata o parziale predisposizione delle
informazioni e dei dati utili alla gestione
delle scadenze relative alle nomine degli
organi di amministrazione e controllo

Mancato o parziale rispetto dei criteri e|
delle regole da seguire per la nomina degli
organi di amministrazione e controllo

Delibera-approvazione delle nomine da
parte di un soggetto / organo privo dei
necessari poteri

4,50

Mancata evidenziazione sulla presenza di
un conflitto di interessi

4,50

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico

aziendale

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche




Partecipazioni PI

Gestione partecipazioni - Assemblee

Mancata o parziale gestione delle
scadenze relative alle assemblee

3 - medio

Mancata o parziale predisposizione delle
informazioni e dei dati utili alla gestione
delle scadenze relative alle assemblee

2,25

Partecipazione all'assemblea da parte di

un soggetto privo di delega

Mancata approvazione da parte|
dell'organo competente delle decisioni da
prendere in sede di assemblea da parte|
del delegato

Mancato o parziale rispetto da parte del
partecipante all'assemblea delle decisioni
da prendere e oggetto di approvazione

4,20

Mancata o parziale rendicontazione agli
organi competenti delle decisioni prese in
assemblea

Mancata evidenziazione sulla presenza di
un conflitto di interessi

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico

aziendale

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

28,35

Gestione partecipazioni - Rapporti con
altri soci

Mancata approvazione da parte degli
organi competenti di ambiti / aspetti da
trattare con altri soci

3,00

3 - medio

Gestione dei rapporti con altri soci da
parte di un soggetto privo dei necessari
poteri

Gestione dei rapporti con altri soci o loro|
delegati privi dei necessari poteri

Mancata o parziale rendicontazione degli
ambiti / aspetti trattati con altri soci

Mancata delibera da parte degli organi
competenti delle decisioni prese con altri
|soci

Mancata evidenziazione sulla presenza di
un conflitto di interessi

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico

aziendale

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche




Partecipazioni PI

Gestione partecipazioni - Controlli e
verifiche amministrative

Mancato o parziale svolgimento di attivita
di monitoraggio - controllo previste da
delibere interne o mandati ricevuti

2 - medio / basso

Svolgimento di attivita di monitoraggio -
controllo senza una formale indicazione da
parte dell'organo interno competente

Mancato o parziale rendicontazione
dell'attivita di monitoraggio - controllo
svolta

Mancato o parziale segnalazione agli
organi competenti delle risultanze
dell'attivita di monitoraggio - controllo
|svolta

Mancata evidenziazione sulla presenza di
un conflitto di interessi

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico

aziendale

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

15,70




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, suss

Sovvenzioni Pl

i, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Valori e frequenze della probabilita 0 - nessuna probabilita 1 - improbabile 2 - poco probabile 3 - probabile 4 - molto probabile S - altamente probabile
Valori e importanza dell'impatto 0 - nessun impatto 1- marginale 2 - minore 3 -soglia 4 - serio 5 - superiore
Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto

Grado rischio 1-basso 2 - medio/basso 3 - medio 4 - medio/alto 5-alto

Indici di valutazione della probabilita

Indici di valutazione dell’impatto

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Discrezionalita

Rilevanza esterna

Complessita del
processo

Valore economico

Adeguatezza controlli

Totale

Impatto
organizzativo

Impatto
conomico

Impatto
reputazionale

Impatto
immagine

Totale

Valutazione

Grado rischio

Istruttoria domande di mutuo -
contributo a valere su Fondi di
rotazione regionali, sulla Gestione
Ordinaria, sui Fondi europei e sulla
Gestione Speciale - Istruttoria per
riconferma mutuo

Mancata o parziale verifica dei requisiti
soggettivi e oggettivi in capo al richiedente
ai fini della concessione dell'agevolazione

3- medio

Mancata o parziale verifica / applicazione
dei vincoli previsti dalla Legge regionale di
settore, dalla convenzione, dai criteri
applicativi, dal mandato, etc., ai fini della
concessione dell'agevolazione

determinazione della
rispetto a
normativamente previsto

Inesatta spesa

ammessa quanto

2,80

Mancata o  parziale raccolta  di
rispetto a quanto
definito (set minimo) ai fini dell'analisi
istruttoria

doc ione

Mancato o
informazioni

parziale utilizzo  delle]
contenute nella
1e raccolta ai fini dell'analisi

|istruttoria

3,40

Mancata o parziale analisi e rispetto deil
parametri economico-patrimoniali-|
finanziari per la valutazione del merito
creditizio della controparte rispetto a
quanto internamente definito

Mancata o inesatta determinazione
dell'intensita dell'aiuto nel rispetto della
normativa in materia di aiuti di stato (ESL -

de minimis

Mancata o inesatta segnalazione, secondo
le modalita (tempi e metodo) previste,
sull'ammontare degli di aiuti di stato|

utilizzati (ESL - de minimis

Mancata o parziale analisi e richiesta delle|
garanzie a copertura del finanziamento
rispetto a quanto internamente definito

Mancata o parziale predisposizione della
relazione istruttoria rispetto alle]
informazioni minime da evidenziare
secondo guanto internamente definito

Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi con la controparte richiedente
I'agevolazione

Mancato o errato caricamento delle

informazioni  sul sistema informatico

aziendale

2,60




Sovvenzioni Pl

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

3,13

Valutazione dei beni immobili oggetto
di agevolazione e di garanzia ipotecaria
Valutazione stato avanzamento lavori -

Valutazione delle garanzie diverse
dall'ipoteca

Mancata o inesatta valutazione dei beni
immobili oggetto di agevolazione e di
garanzia

3 - medio

Mancato o parziale rispetto dei parametri
disciplinati nella procedura operativa
interna di in materia di valutazione dei
beni immobili oggetto di agevolazione e di
garanzia

Mancata o parziale predisposizione della
perizia tecnica di valutazione dei beni
immobili oggetto di agevolazione e di

garanzia
Mancato o parziale rispetto dei parametri
internamente definiti per la richiesta di
garanzie diverse dall'ipoteca

Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi con la controparte richiedente
I'agevolazione

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico

aziendale

2,60

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

3,70

Delibera concessione e riconferma
mutui - contributi

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai
poteri di delibera (di concessione o di

riconferma) assegnati

4 - medio / alto

Mancata o parziale segnalazione alla
Regione della delibera assunta

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai
poteri di firma assegnati con riferimento]
alle lettere inviate alla Regione e al cliente

4,25

Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi con la controparte richiedente
I'agevolazione

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico

aziendale




Sovvenzioni Pl

Istruttoria per stipula contratti di

mutuo e per erogazione (in unica

soluzione o in piu soluzioni a stato
avanzamento lavori) mutuo - contributo

Mancato o parziale rispetto delle
indicazioni / vincoli presenti in delibera ai
fini della stipula del contratto di mutuo e
dell'erogazione del mutuo

3 - medio

Mancata o parziale acquisizione / utilizzo|
dei documenti necessari per la stipula del
contratto di mutuo

Mancata o parziale verifica / applicazione
dei vincoli previsti dalla Legge regionale di
settore, dalla convenzione, dai criteri
applicativi, etc., ai fini della stipula del
contratto di mutuo / erogazione

Mancata o parziale predisposizione del

nulla osta alla stipula / erogazione

Sottoscrizione del nulla osta alla stipula /|
erogazione da parte di un soggetto privo|
dei necessari poteri

Mancato  riscontro  sulla  esattezza
dell'intestazione in capo al beneficiario del
conto corrente su cui bonificare il mutuo

Mancato  rispetto  dei poteri  di
sottoscrizione del contratto e del bonifico

per |'erogazione

Mancata o parziale trasmissione alla
Regione delle informazioni relative|
all'erogazione

Invio a destinatari non corretti delle
informazioni relative all'erogazione

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai
poteri di firma sulle lettere relative|
all'erogazione inviate alla Regione e al
beneficiario

Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi con la controparte richiedente|
I'agevolazione

3,40

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico

aziendale

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

1,80

41,00

Verifiche post erogazione mutui -
contributi

Mancato o parziale svolgimento di attivita
di monitoraggio-controllo Jes.:
sopralluoghi) previsti dalla normativa di
settore (leggi regionali, criteri applicativi,
convenzioni) o da procedure operative
interne

2 - medio / basso

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche




Sovvenzioni Pl

Estnzione anticipata (totale o parziale)
mutuo

Mancata o parziale verifica di vincoli (e
eventuali relative penalita) previsti dalla
normativa di settore (leggi regionali, criteri
applicativi, convenzioni) o da procedure
operative interne connessi con |'estinzione
anticipata

3,40

3 - medio

Mancata o parziale trasmissione alla
Regione delle informazioni relative]

all'estinzione
Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai

poteri di firma sulle lettere relative]
all'estinzione inviate alla Regione e al
beneficiario

3,40

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico

aziendale

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

3,45

Rinnovo ipoteche

Mancato o parziale rispetto dei parametri
internamente definiti per il rinnovo / non
rinnovo di un'ipoteca

2 - medio / basso

Mancata motivazione in ordine ad un
rinnovo / non rinnovo di un'ipoteca in
deroga ai parametri internamente definiti

Delibera in ordine ad un rinnovo / non
rinnovo di un'ipoteca da parte di un
soggetto privo dei necessari poteri di
delibera

Mancata segnalazione al cliente in ordine|
ad un rinnovo / non rinnovo di un'ipoteca
o segnalazione da parte di un soggettol
privo dei necessari poteri di firma

3,00

Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi con la controparte

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico
aziendale

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

2,89

Cancellazione (totale o parziale) ipoteca

Mancata cancellazione parziale o totale di
un'ipoteca o mancato rispetto dei limiti /|
vincoli  previsti dalla  delibera  di
autorizzazione alla cancellazione

2 - medio / basso

Cancellazione parziale o totale di
un'ipoteca in assenza della delibera di
autorizzazione alla cancellazione

Delibera di cancellazione parziale o totale,
di un'ipoteca da parte di un soggetto privo
dei necessari poteri

3,00

Mancato  rispetto  delle  tempistiche|
previste dal TUB per la cancellazione totale
dell'ipoteca in caso di estinzione totale del
debito garantito




Sovvenzioni Pl

Sostituzione garanzie

Mancata o parziale predisposione di una
analisi istruttoria per la valutazione della
sostituzione di una garanzia

2 - medio / basso

Mancata o parziale verifica / applicazione
dei vincoli previsti dalla Legge regionale di
settore, dalla convenzione, dai criteri
applicativi, etc., connessi con la
sostituzione di una ipoteca

Mancata o parziale rispetto dei parametri
internamente stabiliti per la sostituzione di
una garanzia

Approvazione di una sostituzione di
garanzia da parte di un soggetto privo dei
necessari poteri di delibera

Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi con la controparte

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico

aziendale

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

Trasferimento del mutuo (accollo /
voltura) - contributo

o parziale predi: ione di una
analisi istruttoria per la valutazione di un
accollo - voltura di un mutuo - contributo

2,66

2 - medio / basso

Mancata o parziale verifica / applicazione
dei vincoli previsti dalla Legge regionale di
settore, dalla convenzione, dai criteri
applicativi,  etc.,, connessi con il
procedimento di accollo - voltura di un
|mutuo - contributo

Mancata o parziale rispetto dei parametri
internamente stabiliti per I'accollo -
voltura di un mutuo - contributo

Approvazione di un accollo - voltura da
parte di un soggetto privo dei necessari
poteri di delibera

Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi con la controparte

Mancato o errato caricamento delle
informazioni  sul sistema informatico

aziendale

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

18,60




Reporting PI
MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Attivita di reporting interni ed esterni e attivita di gestione dei rapporti e dei flussi informativi con la Pubblica Amministrazione

Valori e frequenze della probabilita 0 - nessuna probabilita 1 - improbabile 2 - poco probabile 3 - probabile 4 - molto probabile 5 - altamente probabile

Valori e importanza dell'impatto 0 - nessun impatto 1- marginale 2 - minore 3 -soglia 4 - serio 5 - superiore

Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto

Grado rischio 1- basso 2 - medio/basso 3 - medio 4 - medio/alto 5-alto

Indici di valutazione della probabilita

Indici di valutazione dell’impatto

Complessita del
processo

Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Discrezionalita Rilevanza esterna Valore economico Adeguatezza controlli

Totale

Impatto
organizzativo

Impatto
economico

Impatto

reputazionale | immagine

Elaborazione di dati e o informazioni
presenti o desumibili dai sistemi informatici
della Societa (Licoge e Finanz) in modo 4 5 1 1 2
difforme o non riconciliato rispetto a|

Attivita di reporting quanto in questi presente

2,60

Impatto

Totale

Valutazione

Grado
rischio

3 - medio

Mancata approvazione da parte dell’organo
competente di dati ed informazioni
elaborate internamente alla Societa e| 4 5 1 1 2
presentate / inviate a organi interni o
esterni alla Societa

2,60




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione delle ispezioni

Ispezioni Pl

Valori e frequenze della probabilita

0 - nessuna probabilita

1 - improbabile

2 - poco probabile

3 - probabile 4 - molto probabile

5 - altamente probabile

Valori e importanza dell'impatto

0 - nessun impatto

1- marginale

2 - minore

3-soglia 4 - serio

5 - superiore

Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto

Grado rischio

1-basso

2 - medio/basso

3 - medio 4 - medio/alto

5-alto

Indici di valutazione della probabilita

Indici di valutazione dell’impatto

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Discrezionalita

Rilevanza esterna

Complessita del
Valore

processo

Totale

Impatto
organizzativo

Impatto
economico

Verifiche e ispezioni da parte di Enti
pubblici di controllo (amministrative,
fiscali, previdenziali, relative all'igiene e
sicurezza sul lavoro, alla materia
ambientale, etc.) - Verifiche e ispezioni
di Banca d'ltalia - Verifiche da parte
della Regione - Verifiche da parte di
Enti comunitari

Mancata e/o non corretta e/o alterata
rappresentazione agli organi interni
competenti  dell'ispezione e delle sue|
finalita

2,20

Totale

Valutazione
complessiva

Grado
rischio

1,25

2,75

3 - medio

Mancata e/o non corretta e/o alterata
rappresentazione agli organi interni
competenti dello stato di avanzamento

2,20

1,25

2,75

dell'ispezione

mmp%rmm, gty
incaricato della gestione dei rapporti con
gli ispettori o con altro soggetto della
Societa, finalizzato ad ottenere, a fronte di
una promessa o dazione di denaro / altra
utilita, un atteggiamento di favore da
parte dell'ispettore (nel fare / non fare /|
omettere un suo compito-dovere) nella
gestione degli elementi connessi alla

3,00

1,25

3,75

kcﬁlesga, da parte dellispettore, di denaro

o altra utilita al fine di mantenere un
attegi > di favore nel corso della
verifiac e/o sull'esito della stessa con
accettazione da parte del soggetto]
incaricato della gestione dei rapporti con
I'ispettore o da parte di altro soggetto
della Sacietd

3,00

1,25

3,75

Mancata segnalazione agli organi interni
competenti della chiusura della verifica e
sull'esito della stessa

Segnalazione agli organi interni
competenti della chiusura della verifica e|
sull'esito della stessa, ma in modo
difforme rispetto alle effettive risultanze
dell'ispezione

2,20

1,25

2,75

18,50




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione contabilita e liquidita

Contabilita PI

Valori e frequenze della probabilita 0 - nessuna probabilita 1 - improbabile 2 - poco probabile 3 - probabile 4 - molto probabile 5 - altamente probabile
Valori e importanza dell'impatto 0 - nessun impatto 1- marginale 2 - minore 3 -soglia 4 - serio 5 - superiore
Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto
Grado rischio 1 - basso 2 - medio/basso 3 - medio 4 - medio/alto 5-alto
Indici di valutazione della probabilita Indici di valutazione dell'impatto
. N N . N N R " . Complessita del R . Impatto Impatto Impatto Impatto Valutazione o
Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Discrezionalita Rilevanza esterna Valore economico Adeguatezza controlli Totale A N R R N N Totale N Grado rischio
processo OTEBHIIZECIVO economico regutazlonale |mmagme comEIesslva
Apertura / rinnovo conti correnti /|
deposito titoli a condizioni economico-
finanziarie palesemente difformi da .
. . 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 2 1,00 3,40 3 - medio
quanto praticato dal mercato e/o per altri
conti correnti aperti nel medesimo
Gestione apertura / chiusura conti periodo e/o senza ricerche di mercato
correnti / deposito titoli Apertura /rinnovo /chiusura conti correnti
/ deposito titoli senza indicazione della 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 3 1,25 4,25
motivazione
Sottoscrizione  apertura  /rinnovo /]
chiusura conti correnti / deposito titoli da
) / . P ) ' . 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 3 1,25 4,25
parte di un soggetto privo di adeguati
poteri di delibera
11,90 3,97
Mancata effettuazione delle riconciliazioni 2 - medio
. 4 1 1 5 2 2,60 1 1 0 2 1,00 2,60 /
: : R . bancarie baso
Gestione riconciliazioni bancarie Non Corretta effettuazione Jelle
N e . 4 1 1 5 2 2,60 1 1 0 2 1,00 2,60
riconciliazioni bancarie
5,20 2,60
Emissione di una fattura nei confronti di
lient 1t
un cliente per un ammontare € una 4 5 1 3 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00 3 - medio
scadenza difforme da quanto previsto
Emissione fatture attive - Gestione |contrattualmente
incassi Registrazione di un incasso cliente per un
ammontare o ad una data difforme|
N 4 5 1 3 2 3,00 1 1 0 2 1,00 3,00
rispetto a quanto presente nel documento
(bancario) a supporto
6,00 3,00




Contabilita PI

Registrazione fatture passive - Gestione|

Registrazione di una fattura emessa da un
fornitore per un ammontare e una
scadenza difforme da quanto previsto
contrattualmente

3 - medio

Registrazione di un pagamento a favore di
un fornitore per un ammontare o ad una
data difforme rispetto a quanto presente|
nel documento (bancario) a supporto

Pagamento di un fornitore con tempistiche|
palesemente difformi rispetto a quanto
previsto dal contratto o agli usi abituali o
in difformita dalla normativa applicabile in
|materia

Esecuzione di un pagamento a favore di
fornitore / terzo senza I'acquisizione delle
necessarie autorizzazioni interne

Gestione erogazione mutui - contributi -
sovvenzioni

Erogazione di un mutuo - contributo -
sovvenzione a un soggetto diverso da

quello previsto in delibera / contratto

Erogazione di un mutuo - contributo -
sovvenzione per un ammontare diverso da
quello previsto in delibera / contratto

3,00

Erogazione di un mutuo - contributo -
sovvenzione con tempistiche diverse da
quelle previste in delibera / contratto o

difformi rispetto a quanto pianificato
Erogazione di un mutuo - contributo -
0! i senza l'acquisizione delle
necessarie autorizzazioni interne

3,00

12,00

Gestione liquidita (investimenti)

Sottoscrizione / rinnovo investimenti a
condizioni economico-finanziarie
palesemente difformi da quanto praticato
dal mercato e/o per investimenti effettuati
nel medesimo periodo e/o senza ricerche|
di mercato

4 - medio / alto

Sottoscrizione / rinnovo investimenti
senza rispettare i parametri presenti nella
policy internamente definita

Sottoscrizione / rinnovo / chiusura di un
investimento da parte di un soggetto privo|
di adeguati poteri di delibera




Contabilita PI

Gestione cassa

Mancato controllo sulla quadratura della
cassa secondo le modalita (tempi e
metodi) internamente definiti

3 - medio

Gestione del contante (incassi e
i) in modo non conforme ai limiti|
previsti dalla normativa vigente

Gestione di un incasso o effettuazione di
un pagamento da parte di un soggetto
privo di adeguati poteri di delibera

Contabilita / Bilancio

Determinazione di saldi contabili o di
poste di bilancio sulla base di registrazioni
(contabili) non supportate da apposita
e e/o non approvate dagli
organi competenti

3 - medio

Determinazione di saldi contabili o di
poste di bilancio sulla base di registrazioni
(contabili) alterando quanto presente|
nella documentazione a supporto

Determinazione di saldi contabili o di
poste di bilancio sulla base di registrazioni

contabili) non tempestive

3,40

10,20

Gestione fiscale tributaria

Determinazione di una dichiarazione a fini
fiscali (redditi, IVA, etc.) sulla base di dati e
informazioni non supportate da apposita
doc ione e/o registrazioni contabili

4 - medio / alto

Determinazione di una dichiarazione a fini
fiscali (redditi, IVA, etc.) alterando i dati e
le informazioni presenti nella
e e/o nelle registrazioni

contabili a supporto

Mancato invio di una dichiarazione fiscale

Tardivo invio di una dichiarazione fiscale

Invio di una dichiarazione fiscale da parte|
di un soggetto privo di adeguati poteri

Mancato pagamento tributi

3,40

1,00

3,40

Tardivo pagamento tributi

3,40

1,00

3,40

29,30




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Attivita di gestione mandati

Gestione mandati Pl

Valori e frequenze della probabilita 0 - nessuna probabilita 1 - improbabile 2 - poco probabile 3 - probabile 4 - molto probabile 5 - altamente probabile
Valori e importanza dell'impatto 0 - nessun impatto 1- marginale 2 - minore 3-soglia 4 - serio 5 - superiore
Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto
Grado rischio 1- basso 2 - medio/basso 3 - medio 4 - medio/alto 5-alto
Indici di valutazione della probabilita Indici di valutazione dell’impatto
" . . - — . N s " Complessita del Impatto Impatto Impatto Impatto Valutazione Grado
Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Discrezionalita Rilevanza esterna Valore Totale i R N R R N Totale B o
processo organizzativo |_economico | reputazionale | immagine complessiva rischio
Accettazione o mancata accettazione del
mandato da parte di un organo interno 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 3 1,25 4,25 3 - medio
senza i necessari poteri
Mancato o parziale rispetto, da parte della
struttura incaricata della gestione del
P .g . o 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 3 1,25 4,25
mandato, delle indicazioni / vincoli in
questo presenti
Pagamenti / rimborsi relativi a mandati [Mancata evidenziazione di conflitti di
avalere sulla Gestione Speciale interessi con la controparte beneficiaria 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 2 1,00 3,40
del pagamento / rimborso
Mancato o errato caricamento delle
informazioni sul sistema informatico 4 1 1 1 2 1,80 1 1 0 2 1,00 1,80
aziendale
Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita 4 1 1 1 2 1,80 1 1 0 2 1,00 1,80
tempistiche
15,50 3,10
Mancato o parziale rispetto dei parametri 2-medio/
da seguire per la valutazione della spesa 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 2 1,00 3,40 basso
oggetto di pagamento / rimborso
Mancata evidenziazione di conflitti dil
" . interessi con la controparte beneficiaria 4 5 1 5 2 3,40 1 1 0 2 1,00 3,40
Valutazione / analisi delle spese X
oggetto di pagamento / rimborso del pagamento / rimborso
88 pag Mancato o errato caricamento delle|
informazioni sul sistema informatico 4 1 1 1 2 1,80 1 1 0 2 1,00 1,80
aziendale
Mancato o parziale svolgimento di|
controlli di linea e analisi e congruita 4 1 1 1 2 1,80 1 1 0 2 1,00 1,80
tempistiche
10,40 2,60




Gestione mandati Pl

Adempimenti per pagamento /
rimborso

Mancato o parziale rispetto  delle|
indicazioni / vincoli presenti nel mandato

3,00

1,00

3,00

2 - medio /
basso

Mancata o parziale acquisizione / utilizzo
dei documenti necessari per il pagamento
/ rimborso

3,00

1,00

3,00

Mancata o parziale predisposizione del|
nulla osta al pagamento / rimborso

3,00

1,00

3,00

Sottoscrizione del nulla osta al pagamento
/ rimborso da parte di un soggetto privo
dei necessari poteri

3,00

1,00

3,00

Mancato o parziale rispetto delle
indicazioni / vincoli per il pagamento /|
rimborso presenti nel nulla osta

3,00

1,00

3,00

Mancato  riscontro  sulla  esattezza
dell'intestazione in capo al beneficiario del
conto corrente su cui bonificare il
pagamento / rimborso

3,00

1,00

3,00

Mancato  rispetto  dei  poteri di
sottoscrizione  del bonifico  per il
pagamento / rimborso

3,00

1,00

3,00

Mancata o parziale trasmissione alla
Regione delle informazioni relative al
pagamento / rimborso

3,00

1,00

3,00

Invio a destinatari non corretti delle
informazioni relative al pagamento /|
rimborso

3,00

1,00

3,00

Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi con la controparte richiedente
I'agevolazione

3,00

1,00

3,00

Mancato o errato caricamento delle
informazioni sul sistema informatico
aziendale

1,80

1,00

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

1,80

1,00




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Attivita di consulenza

Consulenza PIConsulenza Pl

Valori e frequenze della probabilita 0 - nessuna probabilita 1 - improbabile 2 - poco probabile 3 - probabile 4 - molto probabile 5 - altamente probabile
Valori e importanza dell'impatto 0 - nessun impatto 1- marginale 2 - minore 3-soglia 4 - serio 5 - superiore
Valutazione complessiva del grado di rischio = valore frequenza x valore impatto

Grado rischio 1 - basso 2 - medio/basso 3 - medio 4 - medio/alto 5-alto

Indici di valutazione della probabilita

Indici di valutazione dell’impatto

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Discrezionalita

Rilevanza esterna

Complessita del
processo

Valore economico

Adeguatezza controlli

Totale

Impatto
organizzativo

Impatto
economico

Impatto Impatto
reputazionale | immagine

Attivita di consulenza relativa a
mandati a valere sulla Gestione

Accettazione o mancata accettazione del
mandato da parte di un organo interno
senza i necessari poteri

3,00

Totale

Valutazione
complessiva

Grado
rischio

2 - medio /
basso

Mancato o parziale rispetto, da parte della
struttura incaricata della gestione del
mandato, delle indicazioni / vincoli in
questo presenti

3,00

Mancato o parziale segnalazione, da parte
della struttura incaricata della gestione,
del mandato, sul rispetto delle indicazioni
/ vincoli presenti nel mandato

3,00

Mancato o parziale rispetto delle]
disposizioni della Convenzione in corso tra
Finaosta e Coa per la gestione delle|
attivita di quest'ultimo

3,00

Mancato o parziale rispetto dei piani
annuali inerenti le attivita del Coa

Speciale o a valere sulle attivita del COA
o relativa a leggi di settore gestite

Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi nell'espletamento dell'attivita di
consulenza

3,00

Mancata evidenziazione di conflitti di
interessi nell'ipotesi in cui [l'attivita di
consulenza preveda la partecipazione a|
commissioni, gruppi di lavoro, etc.

3,00

Mnacato  rispetto  della  normativa
applicabile (es., Codice degli Appalti)
nell'ipotesi in cui I'espletamento|
dell'attivita di consulenza preveda anche il
ricorso a pareri, perizie, etc. redatti da
soggetti esterni

3,40

Mancato o errato caricamento delle|
informazioni sul sistema informatico
aziendale

1,80

Mancato o parziale svolgimento di
controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

1,80

2,88




Acquisti AM
MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al
decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163

Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio Grado rischio Soggetti coinvolti Azioni e strumenti di prevenzione Misure di prevenzione proposte

Insufficiente definizione dell’oggetto e delle caratteristiche dell’acquisto 3 - medio

Insufficienti indicazioni su modalita progettazione acquisto

Predisposi-zione delle richieste
acquisto (beni e servizi)

Intensificazione controlli di | livello da parte della

Insufficienti indicazioni su criterio di determinazione del prezzo dell’acquisto Strutture che richiedono I'acquisto - RUP Procedura acquisti N X )
struttura che autorizza I'acquisto

Insufficienti indicazioni su scelta dell’aggiudicatario (affidamento diretto)

Insufficienti motivazioni su necessita di effettuare 'acquisto

Insufficienti indicazioni sulla scelta della procedura di affidamento 3 - medio

Insufficienti motivazioni su ricorso a procedura negoziata

Scelta della procedura di affidamento Strutture che richiedono I'acquisto - RUP Procedura acquisti

Insufficienti indicazioni su requisiti di qualificazione aggiudicatario

Insufficienti indicazioni su criterio aggiudicazione (offerta economicamente piu
vantaggiosa)

Mancata segnalazione conflitto di interesse da parte del RUP 3 - medio

Affidamento diretto RUP Procedura acquisti

Inadeguata o insufficiente verifica dei requisiti di qualificazione

Intensificazione controlli di | livello da parte della
3 - medio struttura che autorizza |'acquisto e da parte del
Servizio Legale e Appalti - Interventi formativi a
favore delle strutture che richiedono I'acquisto -
Inadeguata o insufficiente verifica dei requisiti di qualificazione Interventi formativi a favore del personale

Mancata segnalazione conflitto di interesse da parte del RUP o dei membri della
Commissione giudicatrice

Gestione della gara RUP - Commissione giudicatrice Procedura acquisti coinvolto nel processo di acquisto

Inadeguata o insufficiente verifica dei requisiti di aggiudicazione

Mancata o inadeguata verifica di eventuali offerte anomale

Inadeguata verifica tra previsioni contrattuali e prestazioni eseguite 3 - medio

Inadeguata gestione anomalie su esecuzione del contratto

Feariizinna rantrattn Ctrittira cha richiadann l'araicta - RIID Draradiira armiicti




Acquisti AM

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Insufficiente motivazione su varianti in corso di esecuzione del contratto

Mancato rispetto dei termini di pagamento stabiliti dal contratto

T




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione del personale

Personale AM

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio;

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Mancata definizione o definizione parziale delle regole/requisiti previsti per una| 4 - medio /
prova da parte dell’'organo competente alto
. ) . . ) . j . L L Direzione Risorse Umane e Organizzazione -
Prove selettive per I'assunzione del |Ammissione ad una prova di un candidato che non possiede i requisiti previsti o
. . ) N Organo / Soggetto valutatore - Organo Procedura personale
personale esclusione di uno che li possiede .
deliberante
Valutazione dei candidati in modo non uniforme e/o non rispettando
parametri/metodologie di giudizio definite
Mancata analisi e valutazione dei requisiti di incompatibilita / inconferibilita di un| 4 - medio /
candidato alto
. L N Direzione Risorse Umane e Organizzazione -
Verifica requisiti incompatibilita / - . . o o .
: s e . Mancata analisi e valutazione della presenza di conflitti di interessi di un candidato Organo / Soggetto valutatore - Organo Procedura personale
inconferibilita / conflitto interessi )
deliberante
Mancata dichiarazione dei della presenza di conflitti di interessi del valutatore o di
un valutatore
Assegnazione di obiettivi non commisurati al ruolo svolto 3 - medio
Determinazione di una progressione di carriera / riconoscimento premio (ad
Progressione di carriera / trattamento pe{'sonam, ;_Jremlo una .tant\..lm,. premio aziendale) di un. dipendente '_n m?do.n‘on Direzione / Servizio di riferimento - Direzione
economico del personale / umforme. (rispetto a .5|tu.azl|on.| vanal?glhe) e/o non rispettando gli obiettivi / Risorse Umane e Organizzazione - Direzione Procedura personale
riconoscimento premi parametri / metodologie di giudizio definite Generale - Consiglio di Amministrazione
Determinazione di una progressione di carriera / riconoscimento premio (ad
personam, premio una tantum, premio aziendale) di un dipendente in modo non
uniforme (rispetto a situazioni analoghe) e/o non rispettando i poteri di delibera
o A fronte di un evento riscontrato determinazione e approvazione di un . o L - .
Trattamento giuridico del personale . X . . . 3-medio |Direzione Generale - Consiglio di Amministrazione Procedura personale
trattamento sanzionatorio non commisurato alla fattispecie accertata
. ) . . . . . L . Direzione / Servizio di riferimento - Direzione
. . Percorso formativo di un dipendente in modo non uniforme (rispetto a situazioni| 2 - medio / . . . N
Sviluppo risorse umane ) R . R L Risorse Umane e Organizzazione - Direzione Procedura personale
analoghe) e/o non rispettando gli obiettivi / parametri / metodologie definite basso
Generale
Riconoscimento di una spesa non inerente e/o non supportata dai documentif 2 - medio /
giustificativi presentati e dalle necessarie autorizzazioni basso
. . K , | j Direzione / Servizio di riferimento - Direzione
. Mancato riconoscimento di una spesa inerente e/o supportata dai documenti . . . _—
Gestione note spese R K ) K . Risorse Umane e Organizzazione - Direzione Procedura personale - Procedura acquisti
giustificativi presentati e dalle necessarie autorizzazioni
Generale
Riconoscimento di una spesa in modo non congruente ai documenti giustificativi
presentati
Assegnazione o mancata assegnazione di benefit aziendali rispetto alle regole| 2 -medio /
internamente definite basso Direzione / Servizio di riferimento - Direzione

Benefit aziendali

Mancato rispetto nell’utilizzo dei benefit aziendali

Risorse Umane e Organizzazione - Direzione
Generale

Procedura personale

Implementazione Procedura personale - Adozione
procedura in materia di politica di remunerazione




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione immobili

Immobili AM

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio;

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Acquisto / vendita di un immobile -
Locazione o rinnovo di una locazione
di un immobile

Mancata o parziale predisposizione di una istruttoria finalizzata ad evidenziare i
dati e/o le informazioni utili alla delibera di acquisto / vendita / locazione di un
immobile nel rispetto delle normative vigenti e dei prezzi di mercato

3 - medio

Delibera di un acquisto / vendita / locazione di un immobile da parte di un organo
interno privo dei necessari poteri

Esecuzione dell’acquisto / vendita / locazione (predisposizione contratto) di un
immobile non rispettando le indicazioni e/o gli eventuali vincoli presenti in delibera

Sottoscrizione dell’acquisto / vendita / locazione di un immobile da parte di un
soggetto privo dei necessari poteri

Mancato sollecito dei canoni di locazione non oggetto di pagamento secondo i
termini contrattualmente previsti o previsti dagli usi

Mancata o parziale comunicazione all'organo competente sul mancato / parziale /
tardivo incasso dei canoni di locazione

Mancata o non corretta registrazione nei sistemi informativi aziendali (Licoge) degli
aspetti amministrativi conseguenti all'acquisto / vendita / locazione di un immobile

Consiglio di Amministrazione - Direttore Generale
— Direzione Amministrazione e Finanza - Direzione
Legale e Contenzioso

Gestione tecnica di un immobile

Mancata o parziale segnalazione formale agli organi interni competenti di
eventuali interventi, anche economicamente importanti, da porre in essere

3 - medio

Mancata o parziale segnalazione formale agli organi interni competenti di criticita
(anche potenziali) derivanti dalla gestione di un immobile e legate al rispetto di
normative

Esecuzione di attivita di gestione su un immobile da parte di soggetti privi dei
necessari & poteri e/o operando senza rispettare le dovute procedure relative agli
acquisti

Servizio Tecnico (gestione immobili) - Direzione
Uffici esteri e relazioni esterne

Attivita valutative relative agli
immobili

Attribuzione dell’attivita di valutazione legata ad un immobile da parte di un
soggetto privo dei necessari poteri deliberativi

3 - medio

Attribuzione di una attivita valutativa di un immobile ad un soggetto privo delle
necessarie competenze

Mancato o parziale/errato utilizzo delle informazioni e dei dati elaborati dal
tecnico incaricato

Mancata o parziale/errata comunicazione agli organi interni competenti delle

informazioni e dei dati elaborati dal tecnico competente

Direzione Generale - Servizio Tecnico (gestione
immobili)

Procedura gestione dei beni immobili aziendali

Implementazione Procedura gestione dei beni
immobili aziendali




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione del contenzioso (monitoraggio crediti e attivita di recupero crediti) - Contenzioso passivo

Contenzioso AM

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio;

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Mancato inserimento nella gestione del contenzioso dei crediti in presenza deif 2 -medio /
relativi presupposti basso
Conferma dell'uscita dalla gestione del contenzioso dei crediti in assenza dei
relativi presupposti
Mancato o ritardato avvio delle azioni di sollecito
. . . Falsa rappresentazione dello stato del credito nelle schede informative interne . . . e - .
Monitoraggio crediti pp Servizio Monitoraggio crediti - Ufficio Contenzioso
Omessa segnalazione del mancato rispetto del piano di rientro
Omessa adozione delle azioni conseguenti al mancato rispetto del piano di rientro
Omessa o inesatta rappresentazione dei dati di aggiornamento istruttorio
(risultanza CR, visure ipotecarie, ecc.) o di perizia e degli esiti del monitoraggio del
credito
Mancata predisposizione della proposta di delibera ai fini della classificazione dei| 2 -medio / . . . - .
N . " . . Servizio Monitoraggio crediti - Comitato
Delibera classificazione crediti credti (passaggio a sofferenza, ecc.) basso X ! o
N " I I - Monitoraggio crediti - Direzione Generale
Mancata delibera di classificazione dei crediti
. . R . 2 - medio /
Omessa risoluzione del contratto e intimazione di pagamento b
asso
i i i i Ufficio Contenzioso - Direzione Legale e
Gestione azioni giudiziali Ritardato conferimento dell'incarico al legale esterno X 8
. . - Contenzioso
Omesse informazioni o informazioni inesatte al legale esterno
Votazione alterata nel Comitato dei creditori
Ritardata comunicazione interna di una proposta transattiva 3 - medio
Inesatta rappresentazione agli organi competenti delle informazioni inerenti una
i Servizio Monitoraggio crediti - Ufficio Contenzioso
Transazioni proposta transattiva nitor 88 _
Decisioni anomale da parte dell'organo competente - Direzione Legale e Contenzioso
Inesatta o ritardata comunicazione al cliente sull'esito della proposta transattiva
Omeésa o inesatta vrapprese.n.tazlorTe di ! éatl e informazioni nella reportistica| 2-medio / Servizio Monitoraggio crediti - Ufficio Contenzioso
destinata alla valutazione analitica dei crediti basso

Valutazione dei crediti

Omessa o inesatta rappresentazione di dati e informazioni nella reportistica
dedicata (forfettaria) e prodotti a seguito della valutazione analitica dei crediti

- Direzione Legale e Contenzioso - Direzione
Ammin istrazione e Finanza

Procedura Monitoraggio crediti - Procedura
Sofferenze - Procedura Monitoraggio contabile
dei crediti - Funzionalita informatiche - Controlli
di Il livello (Servizio Gestione Rischi) - Controllo

organo di revisione contabile - Reportistica

Implementazione procedure interne di settore

Contenzioso passivo

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Reclami, istanze, richieste di accesso
agli atti

Gestione difesa in giudizio

destinata agli organi competenti

— . i 2- medio -
Omessa comunicazione interna dell'istanza
basso
Inesatta o omessa rappresentazione di dati e informazioni nella reportistica
destinata agli organi competenti
Decisioni anomale degli organi competenti
Inesatta o omessa rappresentazione di dati e informazioni nella reportistica 3 - medio

Strutture interne coinvolte - Ufficio Reclami -
Direzione Legale e Contenzioso - Direzione
Generale

Procedura risoluzione stragiudiziale delle
controversie - Procedura Amministrazione
Trasparente

Inesatta o omessa rappresentazione di dati e informazioni nella reportistica
destinata al legale esterno

Decisioni anomale degli organi competenti in relazione alla definizione del giudizio
ad esempio, transazione, ecc.)

Omessa impugnazione di decisioni pregiudizievoli

Strutture interne coinvolte - Direzione Legale e
Contenzioso - Direzione Generale - Consiglio di
Amministrazione

La fattispecie delineata sino all'attualita si &
rilevata pressoché inesistente; pertanto, la
materia non é stata oggetto di apposita
procedura

Introduzione di una sezione dedicata nella
procedura sofferenze diretta a regolamentare il
contenzioso passivo in analogia con quanto
previsto per la gestione delle azioni giudiziali




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione delle partecipazioni

Partecipazioni AM

Processo sensibile Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Mancata o parziale verifica dei requisiti soggettivi e oggettivi (limiti statutari) in| 2 - medio /
capo alla controparte potenziale target dell'operazione basso
Mancata o parziale raccolta / utilizzo di documentazione rispetto a quanto definito
set minimo) ai fini dell'analisi istruttoria
Mancata o parziale analisi ai fini del rispetto dei parametri economico-patrimoniali
finanziari per la valutazione della controparte rispetto a quanto internamente
X . . definito
Istruttoria .acqulsto / sottos_crlzlone/ Mancata o parziale analisi e richiesta di clausole contrattuali non adeguate a Servizio Partecipazioni - Vice Direzione Generale Procedura assunzione e gestione delle Implementazione Procedura assunzione e
vendita (totale - parziale) arantire I'operazione Investimenti e Sistemi partecipazioni gestione delle partecipazioni
partecipazioni - Gestione Ordinaria |Mancata o parziale predisposizione della relazione istruttoria rispetto alle|
informazioni minime da evidenziare secondo guanto internamente definito
Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte venditrice /
acquirente
Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche
Accettazione o mancata accettazione del mandato da parte di un organo interno| 4 - medio /
senza i necessari poteri alto
Istruttoria acquisto / sottoscrizione / Mancato o parziale rispetto da parte della struttura interna incaricata della
vendita (totale - parziale) estione del_mandat.o, dellg indica.zit.)ni_/yincoli is.truttori in questo presenti _ Servizio Partecinazioni - Vice Direzi G | N d X i dell
B A . Mancata evidenzazione di conflitti di interessi con la controparte venditrice / pazioni - Vice Direzione Generale rocedura assunzione e gestione delle
partecipazioni - Gestione Speciale acquirente Investimenti e Sistemi partecipazioni
Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Se prevista istruttoria, rinvio alla descrizione sintetica del rischio di cui al punto precedente con riferimento ai sub-processi relativi allstruttoria Implementazione Procedura assunzione e
gestione delle partecipazioni
Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di delibera 3 -medio

Delibera acquisto / sottoscrizione / |Mancata evidenziazione sulla presenza di un conflitto di interessi

vendita (totale - parziale) Mancata o parziale segnalazione alla Regione della delibera assunta

artecipazione - - - "
P P Invio a un destinatario non corretto della delibera assunta

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di firma sulle lettere inviate alla

Regione in merito alla delibera assunta

Direzione Generale - Consiglio di Amministrazione

Procedura assunzione e gestione delle
partecipazioni




Partecipazioni AM

Mancato o parziale rispetto delle indicazioni / vincoli istruttori presenti in delibera

ai fini della stipula del contratto di acquisto-sottoscrizione / vendita di una 2 -l;nedlo/
|partecipazione a0
Mancata o parziale acquisizione / utilizzo dei documenti necessari per la stipula del
contratto di acquisto-sottoscrizione / vendita di una partecipazione
Mancata evidenziazione sulla presenza di un conflitto di interessi
i _ ) Mancata o parziale predisposizione del nulla osta all'acquisto-sottoscrizione /
Istrutton.avcontratto d,l acquisto- | endita di una partecipazione Servizio Partecipazioni - Vice Direzione Generale Procedura assunzione e gestione delle
sottoscrizione / vendita (totale- Sottoscrizione del nulla osta all'acquisto-sottoscrizione / vendita di una Investimenti e Sistemi partecipazioni
parziale) partecipazione artecipazione da parte di un soggetto privo dei necessari poteri di firma
Mancato riscontro sulla esattezza dell'intestazione in capo al beneficiario del conto
corrente su cui bonificare il corrispettivo dell'acquisto-sottoscrizione di una
artecipazione
Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche
Mancato o parziale rispetto delle indicazioni / vincoli per I'erogazione presenti nel| 2 - medio /
nulla osta all'erogazione (acquisto-sottoscrizione) basso
Mancato rispetto dei poteri di sottoscrizione del bonifico per I'erogazione del
corrispettivo (acquisto-sottoscrizione)
Mancato riscontro sulla correttezza, rispetto a quanto deliberato, delle modalita e
dei tempi di incasso del corrispettivo (vendita)
Erogazione acquisto / sottoscrizione  [Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio Procedura assunzione e gestione delle
partecipazioni - Incasso vendita n - - — — — s partecipazioni - Procedura trattamento contabile
o Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita Contabilita Generale R
partecipazione tempistiche delle partecipazioni
Mancata o parziale segnalazione alla Regione delle informazioni relative alle
erogazioni effettuate e agli incassi ricevuti
Invio a un destinatario non corretto delle informazioni relative alle erogazioni
effettuate e agli incassi ricevuti
Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di firma sulle lettere inviate alla
Regione in merito alle erogazioni effettuate e agli incassi ricevuti
Mancata o parziale richiesta delle informazioni e dei dati utili alla periodica analisi| 2 - medio /
di una partecipazione basso

Reportistica gestionale su
partecipazioni

Mancato o parziale utilizzo delle informazioni e dei dati richiesti per la periodica
analisi di una partecipazione

Mancato o parziale utilizzo del format internamente definito (report) per
evidenziare le informazioni e i dati richiesti per la periodica analisi di una
artecipazione

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di delibera / approvazione del report
periodico predisposto

Servizio Partecipazioni - Vice Direzione Generale
Investimenti e Sistemi

Mancata evidenziazione sulla presenza di un conflitto di interessi

Invio a un destinatario non corretto dei report predisposti

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di firma sulle lettere di trasmissione
del report inviate alla Regione

Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

Procedura assunzione e gestione delle
partecipazioni




Partecipazioni AM

Mancata o parziale predisposizione dei dati e delle informazioni utili alla| 2-medio/
valutazione di una partecipazione basso
Mancato o parziale invio alle strutture interne competenti alla valutazione, nei
tempi previsti, dei dati e delle informazioni previste
Mancato o parziale rispetto di criteri appropriati secondo normativa per la Servizio Partecipazioni - Vice Direzione Generale Procedura assunzione e gestione delle
Valutazione partecipazioni valutazione di una partecipazione Investimenti e Sistemi - Servizio Bilancio - partecipazioni - Procedura trattamento contabile

Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale Direzione Amministrazione e Finanza delle partecipazioni
Mancata evidenziazione sulla presenza di un conflitto di interessi
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche
Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di delibera 3 - medio

Delibera valutazione partecipazioni e [Mancata evidenziazione sulla presenza di un conflitto di interessi Procedura assunzione e gestione delle

segnalazione alla Regione della Mancata o parziale segnalazione alla Regione delle informazioni relative alle Direzione Generale - Consiglio di Amministrazione | partecipazioni - Procedura trattamento contabile
valutazione valutazioni sulle partecipazioni effettuate delle partecipazioni
Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di firma sulle lettere inviate alla
Regione in merito alla valutazione delle partecipazioni
Mancata o parziale gestione delle scadenze relative alle nomine degli organi di 3- medio
amministrazione e controllo
Mancata o parziale predisposizione delle informazioni e dei dati utili alla gestione
delle scadenze relative alle nomine degli organi di amministrazione e controllo
Mancato o parziale rispetto dei criteri e delle regole da seguire per la nomina degli Serviz.io Par.tecipazior?i - Vice Dilrezione Generale
Gestione partecipazioni - Nomina  |organi di amministrazione e controllo Investlrnentl e Sistemi - M?m‘brl del CdA / organo Procedura assunzione e gestione delle

organi di amministrazione e controllo Delibera-approvazione delle nomine da parte di un soggetto / organo privo dei di cf)ntrollo délle .soclefa controllléte/ partecipazioni Implementazione Procedura assunzione e
necessari poteri partecipate nominati da Finaosta - Direzione gestione delle partecipazioni
Mancata evidenziazione sulla presenza di un conflitto di interessi Generale - Consiglio di Amministrazione
Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche
Mancata o parziale gestione delle scadenze relative alle assemblee 3 - medio

Gestione partecipazioni - Assemblee

Mancata o parziale predisposizione delle informazioni e dei dati utili alla gestione
delle scadenze relative alle assemblee

Partecipazione all'assemblea da parte di un soggetto privo di delega

Mancata approvazione da parte dell'organo competente delle decisioni da

prendere in sede di assemblea da parte del delegato

Mancato o parziale rispetto da parte del partecipante all'assemblea delle decisioni
da prendere e oggetto di approvazione

Servizio Partecipazioni - Vice Direzione Generale
Investimenti e Sistemi - Direzione Generale

Mancata o parziale rendicontazione agli organi competenti delle decisioni prese in
assemblea

Mancata evidenziazione sulla presenza di un conflitto di interessi

Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale

Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

Procedura assunzione e gestione delle
partecipazioni




Partecipazioni AM

Mancata approvazione da parte degli organi competenti di ambiti / aspetti da

. 3 - medio
trattare con altri soci
Gestione dei rapporti con altri soci da parte di un soggetto privo dei necessari
poteri
Gestione dei rapporti con altri soci o loro delegati privi dei necessari poteri Servizio Partecipazioni - Vice Direzione Generale
i i i i iti i i i soci Investimenti e Sistemi - Membri del CdA delle
Gestione partecipazioni - Rapporti con Mancata o parziale rendicontazione degli ambiti / aspetti trattati con altri soci N " . inati d Procedura assunzione e gestione delle Implementazione Procedura assunzione e
altri soci Mancata delibera da parte degli organi competenti delle decisioni prese con altri societa controlllate / partecipate nominati da partecipazioni gestione delle partecipazioni
soci Finaosta - Direzione Generale - Consiglio di
Mancata evidenziazione sulla presenza di un conflitto di interessi Amministrazione
Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche
Mancato o parziale svolgimento di attivita di monitoraggio - controllo previste da| 2 - medio /
delibere interne o mandati ricevuti basso

Gestione partecipazioni - Controlli e
verifiche amministrative

Svolgimento di attivita di monitoraggio - controllo senza una formale indicazione
da parte dell'organo interno competente

Mancato o parziale rendicontazione dell'attivita di monitoraggio - controllo svolta

Mancato o parziale segnalazione agli organi competenti delle risultanze dell'attivita
di monitoraggio - controllo svolta

Servizio Partecipazioni - Vice Direzione Generale
Investimenti e Sistemi - Direzione Generale

Mancata evidenziazione sulla presenza di un conflitto di interessi

Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale

Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

Procedura assunzione e gestione delle
partecipazioni




Sovvenzioni AM

MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Istruttoria domande di mutuo -
contributo a valere su Fondi di
rotazione regionali, sulla Gestione
Ordinaria, sui Fondi europei e sulla
Gestione Speciale - Istruttoria per
riconferma mutuo

Mancata o parziale verifica dei requisiti soggettivi e oggettivi in capo al richiedente ai

Valutazione dei beni immobili oggetto
di agevolazione e di garanzia ipotecaria
Valutazione stato avanzamento lavori -
Valutazione delle garanzie diverse
dall'ipoteca

garanzia

fini della concessione dell'agevolazione ELIEED
Mancata o parziale verifica / applicazione dei vincoli previsti dalla Legge regionale di
settore, dalla convenzione, dai criteri applicativi, dal mandato, etc., ai fini della
concessione dell'agevolazione

Inesatta determinazione della spesa ammessa rispetto a quanto normativamente
previsto

Mancata o parziale raccolta di documentazione rispetto a quanto definito (set
minimo) ai fini dell'analisi istruttoria

Mancato o parziale utilizzo delle informazioni contenute nella documentazione
raccolta ai fini dell'analisi istruttoria

Mancata o parziale analisi e rispetto dei parametri economico-patrimoniali- finanziari
per la valutazione del merito creditizio della controparte rispetto a quanto
internamente definito

Mancata o inesatta determinazione dell'intensita dell'aiuto nel rispetto della
normativa in materia di aiuti di stato (ESL - de minimis)

Mancata o inesatta segnalazione, secondo le modalita (tempi e metodo) previste,
sull'ammontare degli di aiuti di stato utilizzati (ESL - de minimis)

Mancata o parziale analisi e richiesta delle garanzie a copertura del finanziamento|
rispetto a quanto internamente definito

Mancata o parziale predisposizione della relazione istruttoria rispetto alle
informazioni minime da evidenziare secondo quanto internamente definito

Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte richiedente|
|'agevolazione

Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita tempistiche
Mancata o inesatta valutazione dei beni immobili oggetto di agevolazione e di 3 - medio

Direzione Istruttorie - Servizio Istruttorie Servizio
Ispettivo - Direzione Studi e Assistenza alle Imprese
- Servizio Studi e Assistenza alle Imprese - Servizio
COA

Procedure operative interne di settore -
Convenzioni con Regione

Implementazione Procedure operative interne di
settore

Mancato o parziale rispetto dei parametri disciplinati nella procedura operatival
interna di in materia di valutazione dei beni immobili oggetto di agevolazione e di

garanzia

Mancata o parziale predisposizione della perizia tecnica di valutazione dei beni
immobili oggetto di agevolazione e di garanzia

Mancato o parziale rispetto dei parametri internamente definiti per la richiesta di
garanzie diverse dall'ipoteca

Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte richiedente|
|'agevolazione

Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale

Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita tempistiche

Direzione Istruttorie - Servizio Tecnico

Procedure operative interne di settore - Procedura
accertamento, valutazione e controllo dei requisiti
tecnici

Implementazione Procedure operative interne di
settore




Sovvenzioni AM

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di delibera (di concessione o di| 4-medio /
riconferma) assegnati alto
. . . Mancata o parziale segnalazione alla Regione della delibera assunta Vice Direzione Generale Investimenti e Sistemi - ) ) . )
Delibera concessione e riconferma - — — — - — o . ) - L . Implementazione sistema interno inerente le
) _— Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di firma assegnati con riferimento alle Direzione Generale - Comitato Esecutivo - Consiglio Procedure operative interne di settore
mutui - contributi - . . R . . deleghe / procure
lettere inviate alla Regione e al cliente di Amministrazione
Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte richiedente
I'agevolazione
Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale rispetto delle indicazioni / vincoli presenti in delibera ai fini della 3 di
. X . - medio
stipula del contratto di mutuo e dell'erogazione del mutuo
Mancata o parziale acquisizione / utilizzo dei documenti necessari per la stipula del
contratto di mutuo
Mancata o parziale verifica / applicazione dei vincoli previsti dalla Legge regionale di
settore, dalla convenzione, dai criteri applicativi, etc., ai fini della stipula del contratto
di mutuo / erogazione
Mancata o parziale predisposizione del nulla osta alla stipula / erogazione
Sottoscrizione del nulla osta alla stipula / erogazione da parte di un soggetto privo de
necessari poteri
Mancato riscontro sulla esattezza dell'intestazione in capo al beneficiario del conto
Istruttoria per stipula contratti di mutuo| corrente su cui bonificare il mutuo
e per erogazione (in unica soluzione o i i i di iz ifi o . . ) Procedure operative interne di settore - Convezioni| Implementazione Procedure operative interne di
i p " 8 Flon ( Mancato rispetto dei poteri di sottoscrizione del contratto e del bonifico per| Direzione Istruttorie - Servizio Contratti p € p p
in pit soluzioni a stato avanzamento ||'erogazione con Regione settore
lavori) mutuo - contributo Mancata o parziale trasmissione alla Regione delle informazioni relative
all'erogazione
Invio a destinatari non corretti delle informazioni relative all'erogazione
Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di firma sulle lettere relative
all'erogazione inviate alla Regione e al beneficiario
Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte richiedente|
|'agevolazione
Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita tempistiche
Manclalto : parziale ds;/lolglmento d:j attivita Idl monltoralgglo-controlloI Jes.: 2-medio/ | Direzione Istruttorie - Servizio Istruttorie Servizio
e . . sopralluoghi) previsti dalla normativa di settore (leggi regionali, criteri applicativi . — " . Lo . . Lo .
Verifiche post erogazione mutui - P _g _) P o (legei reg ’ PP 4 basso Ispettivo - Direzione Studi e Assistenza alle Imprese Procedure operative interne di settore - Implementazione Procedure operative interne di
I convenzioni) o da procedure operative interne -, K . . Lo .
contributi - Servizio Studi e Assistenza alle Imprese - Servizio Convenzioni con Regione settore
COA
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita tempistiche
Mancata o parziale verifica di vincoli (e eventuali relative penalita) previsti dalla
normativa di settore (leggi regionali, criteri applicativi, convenzioni) o da procedure| 3 - medio

Estnzione anticipata (totale o parziale)
mutuo

operative interne connessi con |'estinzione anticipata

Mancata o parziale trasmissione alla Regione delle informazioni relative all'estinzione|

Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio

Mancato rispetto dei limiti / vincoli ai poteri di firma sulle lettere relative
all'estinzione inviate alla Regione e al beneficiario

Gestione Finanziamenti

Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale

Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita tempistiche

Procedure operative interne di settore

Implementazione Procedure operative interne di
settore




Sovvenzioni AM

Mancato o parziale rispetto dei parametri internamente definiti per il rinnovo / non| 2 - medio /
rinnovo di un'ipoteca basso
Mancata motivazione in ordine ad un rinnovo / non rinnovo di un'ipoteca in deroga a
parametri internamente definiti
Delibera in ordine ad un rinnovo / non rinnovo di un'ipoteca da parte di un soggetto
privo dei necessari poteri di delibera
Rinnovo ipoteche . . . . . . A Direzione Legale e Contenzioso - Servizio Legale Procedura rinnovo ipoteche
Mancata segnalazione al cliente in ordine ad un rinnovo / non rinnovo di un'ipoteca o
segnalazione da parte di un soggetto privo dei necessari poteri di firma
Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte
Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita tempistiche
Mancata cancellazione parziale o totale di un'ipoteca o mancato rispetto dei limiti /| 2 - medio /
vincoli previsti dalla delibera interna di autorizzazione alla cancellazione basso
Cancellazione parziale o totale di un'ipoteca in assenza della delibera interna di I . , N . . - I . . . .
. . . S P X P Direzione Istruttorie - Servizio Contratti - Direzione Procedura rinuncia, modifica e sostituzione Implementazione Procedura rinuncia, modifica e
Cancellazione (totale o parziale) ipoteca|autorizzazione alla cancellazione . L . - .
n - - - — - - Legale e Contenzioso - Servizio Legale garanzie sostituzione garanzie
Delibera di cancellazione parziale o totale di un'ipoteca da parte di un soggetto privo
dei necessari poteri
Mancato rispetto delle tempistiche previste dal TUB per la cancellazione totale|
dell'ipoteca in caso di estinzione totale del debito garantito
Mancata o parziale predisposione di una analisi istruttoria per la valutazione della| 2 - medio /
sostituzione di una garanzia basso
Mancata o parziale verifica / applicazione dei vincoli previsti dalla Legge regionale di
settore, dalla convenzione, dai criteri applicativi, etc., connessi con la sostituzione di
una ipoteca
Mancata o parziale rispetto dei parametri internamente stabiliti per la sostituzione di
una garanzia . . . o . X i "
. X L . . . Procedura rinuncia, modifica e sostituzione Implementazione Procedura rinuncia, modifica e
Sostituzione garanzie ; ) - . . . ; . Direzione Istruttorie - Servizio Contratti ; o .
Approvazione di una sostituzione di garanzia da parte di un soggetto privo dei garanzie sostituzione garanzie
necessari poteri di delibera
Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte
Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita tempistiche
Mancata o parziale predisposione di una analisi istruttoria per la valutazione di un| 2 - medio /
accollo - voltura di un mutuo - contributo basso

Trasferimento del mutuo (accollo /
voltura) - contributo

Mancata o parziale verifica / applicazione dei vincoli previsti dalla Legge regionale di
settore, dalla convenzione, dai criteri applicativi, etc., connessi con il procedimento di
accollo - voltura di un mutuo - contributo

Mancata o parziale rispetto dei parametri internamente stabiliti per I'accollo - voltura
di un mutuo - contributo

Direzione Istruttorie - Servizio Contratti - Direzione

Approvazione di un accollo - voltura da parte di un soggetto privo dei necessari poteri
di delibera

Legale e Contenzioso - Servizio Legale

Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte

Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale

Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita tempistiche

Procedure operative interne di settore

Implementazione Procedure operative interne di
settore




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Reporting Pl

Attivita di reporting interni ed esterni e attivita di gestione dei rapporti e dei flussi informativi con la Pubblica Amministrazione

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Attivita di reporting

Elaborazione di dati e o informazioni presenti o desumibili dai sistemi informatici
della Societa (Licoge e Finanz) in modo difforme o non riconciliato rispetto a

quanto in questi presente

3 - medio

Mancata approvazione da parte dell’organo competente di dati ed informazioni
elaborate internamente alla Societa e presentate / inviate a organi interni o esterni

alla Societa

Direzione Amministrazione e Finanza - Direzione

Studi e Assistenza alle Imprese - Direzione Risorse

Umane e Organizzazione - Direzione Uffici Esteri e
relazioni Esterne

Procedura gestione attivita di reporting -
Procedure operative interne di settore

Implementazione Procedure operative interne di
settore




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione delle ispezioni

Ispezioni Pl

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Verifiche e ispezioni da parte di Enti
pubblici di controllo (amministrative,
fiscali, previdenziali, relative all'igiene
e sicurezza sul lavoro, alla materia
ambientale, etc.) - Verifiche e ispezioni
di Banca d'ltalia - Verifiche da parte
della Regione - Verifiche da parte di
Enti comunitari

Mancata e/o non corretta e/o alterata rappresentazione agli organi interni
competenti_dell'ispezione e delle sue finalita

3 - medio

Mancata e/o non corretta e/o alterata rappresentazione agli organi interni

competenti_dello stato di avanzamento dell'ispezione

Comportamento, da parte del soggetto incaricato della gestione dei rapporti con
gli ispettori o con altro soggetto della Societa, finalizzato ad ottenere, a fronte di
una promessa o dazione di denaro / altra utilita, un atteggiamento di favore da
parte dell'ispettore (nel fare / non fare / omettere un suo compito-dovere) nella

|,ge tione degli elementi connessi alla verifica
Rchiesta, da parte dell'ispettore, di denaro o altra utilita al fine di mantenere un

attegiamento di favore nel corso della verifiac e/o sull'esito della stessa con
accettazione da parte del soggetto incaricato della gestione dei rapporti con
l'ispettore o da parte di altro soggetto della Societa

Mancata segnalazione agli organi interni competenti della chiusura della verifica e
sull'esito della stessa

Segnalazione agli organi interni competenti della chiusura della verifica e sull'esito
della stessa, ma in modo difforme rispetto alle effettive risultanze dell'ispezione

Direzione Amministrazione e Finanza - Direzione
Studi e Assistenza alle Imprese - Direzione Risorse
Umane e Organizzazione - Servizio Tecnico
(Gestione edificio) - Direzione Struttorie

Procedura gestione ispezioni - Procedure
operative interne di settore

Implementazione Procedure operative interne di
settore




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Gestione contabilita e liquidita

Contabilita PI

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Apertura / rinnovo conti correnti / deposito titoli a condizioni economico-finanziarie|

palesemente difformi da quanto praticato dal mercato e/o per altri conti correnti| 3 - medio
Gestione apertura / chiusura conti wmo p(?l’lOdO e/o slenza rlcgrche di m.ercaFc - — Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio
. g Apertura /rinnovo /chiusura conti correnti / deposito titoli senza indicazione della .
correnti / deposito titoli L Finanza
motivazione
Sottoscrizione apertura /rinnovo / chiusura conti correnti / deposito titoli da parte di
un soggetto privo di adeguati poteri di delibera
. IS ) 2 - medio /
. . L . Mancata effettuazione delle riconciliazioni bancarie Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio
Gestione riconciliazioni bancarie baso .
. K I . Finanza
Non corretta effettuazione delle riconciliazioni bancarie
Emissione di una fattura nei confronti di un cliente per un ammontare e una . - - . . -
Emissione fatture attive - Gestione 3 - medio Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio
issi u ive - i i i - . s
! ! sca(?enza_dlfforrne (ja quanto.prewsto contrattualmente i i Bilancio Consolidato, Contabilita Generale e
incassi Registrazione di un incasso cliente per un ammontare o ad una data difforme rispetto| . L N
K Controlli - Ufficio contabilitad Generale
a quanto presente nel documento (bancario) a supportc
Registrazione di una fattura emessa da un fornitore per un ammontare e una 3 - medio
scadenza difforme da quanto previsto contrattualmente
Registrazione di un pagamento a favore di un fornitore per un ammontare o ad una
i i i Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio
Registrazione fatture passive - Gestione data difforme rispetto a quanto presente nel documento (bancario) a supporto . . ! ina
R - - — - — Bilancio Consolidato, Contabilita Generale e
pagamenti Pagamento di un fornitore con tempistiche palesemente difformi rispetto a quanto . . o
. S s . s Controlli - Ufficio contabilita Generale
previsto dal contratto o agli usi abituali o in difformita dalla normativa applicabile in
materia
Esecuzione di un pagamento a favore di fornitore / terzo senza l'acquisizione delle
necessarie autorizzazioni interne
Erogazione di un mutuo - contributo - sovvenzione a un soggetto diverso da quello 3 - medio
previsto in delibera / contratto
Erogazione di un mutuo - contributo - sovvenzione per un ammontare diverso da
Gestione erogazione mutui - contributi -| quello previsto in delibera / contratto Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio
sovvenzioni Erogazione di un mutuo - contributo - sovvenzione con tempistiche diverse da quelle Gestione Finanziamenti
previste in delibera / contratto o difformi rispetto a quanto pianificatc
Erogazione di un mutuo - contributo - sovvenzione senza l'acquisizione delle|
necessarie autorizzazioni interne
Sottoscrizione / rinnovo investimenti a condizioni economico-finanziarie| )
. . . : h . | 4-medio/
palesemente difformi da quanto praticato dal mercato e/o per investimenti effettuati alto
. R, . . nel medfa§|mo pe.r|odo e{o sen;a rlcgrche di mercatc - n n Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio
Gestione liquidita (investimenti) Sottoscrizione / rinnovo investimenti senza rispettare i parametri presenti nella Finanza
policy internamente definita
Sottoscrizione / rinnovo / chiusura di un investimento da parte di un soggetto privo,
di adeguati poteri di delibera
Mancato controllo sulla quadratura della cassa secondo le modalita (tempi e metodi) 3 - medio

Gestione cassa

internamente definiti

Gestione del contante (incassi e pagamenti) in modo non conforme ai limiti previsti
dalla normativa vigente

Gestione di un incasso o effettuazione di un pagamento da parte di un soggetto privo

di adeguati poteri di delibera

Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio
Bilancio Consolidato, Contabilita Generale e
Controlli - Ufficio contabilita Generale

Procedure gestione tesoreria - Procedura
contabilita generale - Procedura gestione cassa e
valori

Implementazione procedure




Contabilita PI

Determinazione di saldi contabili o di poste di bilancio sulla base di registrazioni

(contabili) non supportate da apposita documentazione e/o non approvate dagli| 3 - medio
lorgani competenti Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio
Contabilita / Bilancio Determinazione di saldi contabili o di poste di bilancio sulla base di registrazioni Bilancio Consolidato, Contabilita Generale e Procedura redazione bilancio
(contabili) alterando quanto presente nella documentazione a supporto Controlli
Determinazione di saldi contabili o di poste di bilancio sulla base di registrazioni
(contabili) non tempestive
Determinazione di una dichiarazione a fini fiscali (redditi, IVA, etc.) sulla base di dati e| 4 - medio /
informazioni non supportate da apposita documentazione e/o registrazioni contabili alto

Gestione fiscale tributaria

Determinazione di una dichiarazione a fini fiscali (redditi, IVA, etc.) alterando i dati e
le informazioni presenti nella documentazione e/o nelle registrazioni contabili a
supporto

Mancato invio di una dichiarazione fiscale

Tardivo invio di una dichiarazione fiscale

Invio di una dichiarazione fiscale da parte di un soggetto privo di adeguati poteri

Mancato pagamento tributi

Tardivo pagamento tributi

Direzione Amministrazione e Finanza - Servizio
Bilancio Consolidato, Contabilita Generale e
Controlli - Ufficio contabilita Generale

Procedura contabilita generale - Procedura
adempimenti fiscali previdenziali e assicurativi




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Attivita di gestione mandati

Gestione mandati Pl

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Accettazione o mancata accettazione del mandato da parte di un organo interno

K . . 3 - medio
senza i necessari poteri
Mancato o parziale rispetto, da parte della struttura incaricata della gestione del
Pagamenti / rimborsi relativi a mandato, delle indicazioni / vincoli in questo presenti
mandati a valere sulla Gestione Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte beneficiaria del
Speciale pagamento / rimborso
Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche
Mancato o parziale rispetto dei parametri da seguire per la valutazione della spesa| 2 - medio /
oggetto di pagamento / rimborso basso
Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte beneficiaria del
Valutazione / analisi delle spese pagamento / rimborso
oggetto di pagamento / rimborso . . - . . . .
88 pag / Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale
Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche
. PR N 2 - medio
Mancato o parziale rispetto delle indicazioni / vincoli presenti nel mandato b /
ass0

Adempimenti per pagamento /
rimborso

Mancata o parziale acquisizione / utilizzo dei documenti necessari per il
pagamento / rimborso

Mancata o parziale predisposizione del nulla osta al pagamento / rimborso

Sottoscrizione del nulla osta al pagamento / rimborso da parte di un soggetto privo
dei necessari poteri

Mancato o parziale rispetto delle indicazioni / vincoli per il pagamento / rimborso
presenti nel nulla osta

Mancato riscontro sulla esattezza dell'intestazione in capo al beneficiario del conto
corrente su cui bonificare il pagamento / rimborso

Mancato rispetto dei poteri di sottoscrizione del bonifico per il pagamento /
rimborso

Mancata o parziale trasmissione alla Regione delle informazioni relative al
pagamento / rimborso

Invio a destinatari non corretti delle informazioni relative al pagamento / rimborso

Mancata evidenziazione di conflitti di interessi con la controparte richiedente
I'agevolazione

Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale

Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

Servizio Ispettivo - Vice Direzione Investimenti e
Sistemi - Direzioen Amministrazione e Finanza -
Direzione Generale - Altre Strutture interne
incaricate della gestione del/i mandato/i

Procedura istruttoria ed erogazione di mandati
regionali a valere sulla L.R. 7/2006 - Gestione
Speciale (concesione contributi ¢c/impianto - ¢/
capitale - c/esercizio - corresponsione di
corrispettivi per la prestazione di servizi)

Implementazione procedura




MAPPA VALUTAZIONE RISCHI

Attivita di consulenza

Consulenza PIConsulenza PI

Processo sensibile

Sintetica descrizione del rischio

Grado rischio

Soggetti coinvolti

Azioni e strumenti di prevenzione

Misure di prevenzione proposte

Attivita di consulenza relativa a
mandati a valere sulla Gestione
Speciale o a valere sulle attivita del
COA o relativa a leggi di settore gestite

Accettazione o mancata accettazione del mandato da parte di un organo interno| 2 -medio /
senza i necessari poteri basso

Mancato o parziale rispetto, da parte della struttura incaricata della gestione del
mandato, delle indicazioni / vincoli in questo presenti

Mancato o parziale segnalazione, da parte della struttura incaricata della gestione
del mandato, sul rispetto delle indicazioni / vincoli presenti nel mandato

Mancato o parziale rispetto delle disposizioni della Convenzione in corso tra
Finaosta e Coa per la gestione delle attivita di quest'ultimo

Mancato o parziale rispetto dei piani annuali inerenti le attivita del Coa

Mancata evidenziazione di conflitti di interessi nell'espletamento dell'attivita di
consulenza

Mancata evidenziazione di conflitti di interessi nell'ipotesi in cui l'attivita di
consulenza preveda la partecipazione a commissioni, gruppi di lavoro, etc.

Mnacato rispetto della normativa applicabile (es., Codice degli Appalti) nell'ipotesi
in cui l'espletamento dell'attivita di consulenza preveda anche il ricorso a pareri,
perizie, etc. redatti da soggetti esterni

Mancato o errato caricamento delle informazioni sul sistema informatico aziendale

Mancato o parziale svolgimento di controlli di linea e analisi e congruita
tempistiche

Strutture interne incaricate dell'attivita di
consulenza - Servzizio COA

Procedure operative interne di settore -
Procedura COA - Convenzione Finaosta e Regione
(attivita COA) - Piano operativo annuale COA

Implementazione procedure




Allegato n. 5_Tabella riassuntiva degli obblighi di pubblicazione e dei Responsabili

Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della

Entro 30 giorni

Responsabile della
prevenzione della

Organizzazione

corruzione e della PTPC / Archivio anni precedenti PDF e link ANNUALE dall’approvazione del Piano (in 5 anni corruzione e della
scadenza il 31 gennaio)
trasparenza trasparenza
- . . . . - . In occasione di aggiornamenti RPCT e strutture di
Riferimenti normativi su organizzazione e riferimenti . AR . e
P . . . . s delle normative di riferimento. fino al successivo riferimento per le
attivita, protezione dei dati personali, normativi (link a TEMPESTIVO . B . ) . N . .
- . . o X In ogni caso entro il 31 gennaio aggiornamento rispettive normative di
vigilanza sul sistema bancario e finanziario Normattiva) . P .
e il 31 luglio di ogni anno competenza
. - . . e . Segreteria della
Atti generali Atti ammmlstratn: Sgte;f;tajl' Atto costitutivo PDF TEMPESTIVO - ﬁzo ?érilcczstlstlgo Direzione Generale e
&8 della Presidenza
o ) ) Link sezione Entro 60 giorni dalla DGR di Responsgblle della
Documenti di programmazione strategico- P.O.S.T.P.EA,; . A L . prevenzione della
. AN L TEMPESTIVO approvazione; Entro 30 giorni 5 anni N
gestionale; Obiettivi strategici del PTPCT PDF estratto , . corruzione e della
dall’approvazione del PTPCT
PTPCT trasparenza
Responsabile della
Codice di condotta e Codice etico PDF TEMPESTIVO - 5 anni prevenzione della
corruzione e della
trasparenza
Organi di amministrazione e gestione, con
lindicazione delle rispettive competenze; Per
ogni C gl di Amministrazi (in
carica):
1\Atto di nomina con lindicazione della ANNUALE; dopo il rinnovo . . per i 3 anni L .
” . L . R Entro 3 mesi dalla nomina, da . Direzione Risorse
durata dell'incarico o del mandato elettivo; e in caso di singola nuova . . . successivi alla
P o ? PDF . aggiornare entro il 31 gennaio ) Umane e
2\ Compensi di qualsiasi natura connessi nomina; & . cessazione della o . N
all 3 dell ica: 3\ 1 q di i ogni anno . rganizzazione
assunzione della carica; 3\ Importi di carica
Titolari di incarichi viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
politici, di pubblici;
amministrazione, di
direzione o di governo
Per ogni Consigliere di Amministrazione per i 3 anni
in carica): successivi alla
1. Curriculum vitae; ANNUALE; dopo il rinnovo . . cessazione della - .
. . s . . . A Entro 3 mesi dalla nomina, da . Direzione Risorse
2. Dati relativi all’assunzione di altre e in caso di singola nuova N X . carica (la
. . L. R PDF N aggiornare entro il 31 gennaio L . Umane e
cariche, presso enti pubblici o privati, e nomina; . . dichiarazione R .
L . P di ogni anno f . Organizzazione
relativi compensi a qualsiasi titolo situazione

corrisposti;
3. Altri eventuali incarichi con oneri a

patrimoniale e
reddituale solo fino




carico della finanza pubblica e alla cessazione
indicazione dei compensi spettanti; della carica)
4. dichiarazione patrimoniale;
5. dichiarazione reddituale;
6. dichiarazione di  variazione della
situazione patrimoniale;
Per ogni Consigliere di Amministrazione
(cessato):
1. Atto di nomina, con lindicazione della
durata dell’incarico
2. Cv;
3. Compensi di qualsiasi natura connessi
all’assunzione della carica;
4. Importi di viaggi di servizio e missioni per i 3 anni Direzi .
A < - .. - . . o irezione Risorse
pagati con fondi pubblici; / Per gli incarichi cessati non & successivi alla Umane e
5. Dati relativi all’assunzione di altre PDF previsto aggiornamento cessazione della o . N
. . - A . rganizzazione
cariche, presso enti pubblici o privati, e carica
relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti;
6. Altri eventuali incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti;
7. Dichiarazione di variazione della
situazione patrimoniale;
Sanzioni per mancata CONTESTUALMENTE AL Responsabile della
comunicazione dei Provvedin_’xenti erogazione sgnzi(?ni per PDF RICEVIMENTO DEL _ 5 anni preven_zione della
dati mancata o incompleta comunicazione dati PROVVEDIMENTO DI corruzione e della
EROGAZIONE SANZIONE trasparenza
. . . . fino al successivo Direzione Risorse
Articolazione degli Uffici PDF TEMPESTIVO - . Umane e
aggiornamento o . .
rganizzazione
Articolazi degli
uffici
Link fino al successivo Direzione Risorse
Organigramma o N TEMPESTIVO - . Umane e
rganigramma aggiornamento o . N
rganizzazione




Telefono e posta

fino al successivo

Direzione Risorse

Consulenti e collaboratori

Tabella Telefono e posta elettronica PDF TEMPESTIVO - X Umane e
elettronica aggiornamento R .
Organizzazione
per i 2 anni
successivi alla
cessazione ..
PDF_Consulenti ENTRO 30 GIORNI DAL Entro il 30 di ogni mese dellincarico Servizio Legale,

Titolari di incarichi di
consulenza

Incarichi di collaborazione, consulenza e
professionali

CONFERIMENTO

(decorrente dal 1°
gennaio anno
successivo)

contenzioso e appalti

PDF_Collaborato
i

ENTRO 30 GIORNI DAL
CONFERIMENTO

Entro il 30 di ogni mese

per i 2 anni
successivi alla
cessazione
dell’incarico(decorr
ente dal 1° gennaio
anno successivo)

Direzione Risorse
Umane e
Organizzazione

Personale

1. Tabella “Direttore generale”:
2. Cv;
3. Altri eventuali incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica e per i 3 anni
Incarico di Direttore m.dlc.azmr}e dei compensi sp?ttantl; ) ANNUALE; dopo il rinnovo Entfo 3 mesi dall"a nomina, c.la successivi alla Direzione Risorse
4. Dichiarazione sulla insussistenza di | PDF R . . aggiornare entro il 31 gennaio cessazione Umane e
Generale A PN e in caso di nuova nomina I . b . . N
una delle cause di inconferibilita di ogni anno dellincarico Organizzazione
dell’incarico;
5. Dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell’incarico;
Tabella “Dirigenti IN CARICA” e, per ogni
Dirigente (in carica):
1. Cv;
2. Altri eventuali incarichi con oneri a
. PPN P carico della . finanza . pubbhcz'i ¢ 1. ANNUALE; dopo il Entro 3 mesi dalla nomina, da Per 3 anm Direzione Risorse
Titolari di incarichi indicazione dei compensi spettanti; . . . N : . successivi alla
P . j ; . PDF rinnovo e in caso di aggiornare entro il 31 gennaio ) Umane e
dirigenziali 3. Dichiarazione sulla insussistenza di . . . cessazione della R .
A e, nuova nomina di ogni anno . Organizzazione
una delle cause di inconferibilita carica
dell’incarico;
4. Dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di incompatibilita al
conferimento dellincarico;
Tabella “Dirigenti CESSATI” e, per ogni
Dirigente (cessato):
1. Cv;
2. Altri eventuali incarichi con oneri a Per i 3 anni - .
carico della finanza ubblica e successivi alla Direzione Risorse
Dirigenti cessati P . P - PDF TEMPESTIVO - N Umane e
indicazione dei compensi spettanti; cessazione della R N
s . B ) . . Organizzazione
3. Dichiarazione sulla insussistenza di carica

una delle cause di inconferibilita

dell’incarico;




PDF

Entro il 31 gennaio di ogni

fino al successivo

Direzione Risorse

Dotazione organica Tabella “Dotazione organica” ANNUALE X Umane e
anno aggiornamento . N
Organizzazione
PDF
Entro la fine del secondo mese Direzione Risorse
Tassi di assenza Tabella “Tassi di assenza” TRIMESTRALE successivo alla chiusura del 5 ANNI Umane e
trimestre Organizzazione
.csv
Incarichi conferiti e Entro il 31 luglio e il 31 Direzione Risorse
autorizzati ai Tabella “Incarichi conferiti e autorizzati” TEMPESTIVO o UBHO 5 ANNI Umane e
: . gennaio di ogni anno . N
dipendenti Organizzazione
. e . . . . Direzione Risorse
Contratte\.zmne Riferimenti al Contr'atto collettivo nazionale Testo TEMPESTIVO _ fino gl successivo Umane e
collettiva vigente aggiornamento o . N
rganizzazione
fino al successivo Direzione Risorse
Copia del contratto integrativo vigente PDF TEMPESTIVO - . Umane e
aggiornamento . N
Organizzazione
Contrattazione
integrativa
Informazioni specifiche sui costi della Direzione Risorse
contrattazione integrativa (in fase di - - - - Umane e
implementazione) Organizzazione
Direzione Risorse
Regolamento per la selezione del personale Testo e PDF TEMPESTIVO - 5 anni Umane e
Organizzazione
« del per o Reclutamento del . .
personale Per ciascuna procedura selettiva: R .
1. Avviso di selezione; Direzione Risorse
e . PDF TEMPESTIVO - 5 ANNI Umane e
2. Criteri di selezione; Oreanizzazione
3. Esito della selezione. &
Ammontare Tabella “Premi al personale”, recante Entro il 31 gennaio di ogni Direzione Risorse
Performance . . . I'ammontare complessivo dei premi erogati PDF TEMPESTIVO & g 5 ANNI Umane e
complessivo dei premi . anno R N
nell’anno precedente Organizzazione




Criteri di distribuzione dei premi al

Direzione Risorse

Link TEMPESTIVO - 5 ANNI Umane e
personale . N
Organizzazione
SERVIZIO
1. Tabella “Dati” Entro il 31 luglio ed il 31 PARTECIPAZIONI —
2. Tabella “Organi di governo” Xls SEMESTRALE gennaio di ogni anno 5 ANNI CONTABILITA’
(TABELLA ONER])
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
s ota . di partecipazioni in societa gia costituite,
S t: rt t
ocield partecipate gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, . . .
quotazione di societa a controllo pubblico in testo SEMESTRALE Entro il .31 l}lgl 10 edil 31 5 ANNI SERVIZIO
. . . . . gennaio di ogni anno PARTECIPAZIONI
mercati regolamentati e razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche,
Enti controllati previsti dal decreto legislativo adottato ai
sensi dell’articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124 (art. 20 D. Lgs. 175/2016).
SERVIZIO
Enti di diritto privato 1. Tabella “Dati” Entro il 31 luglio ed il 31 PARTECIPAZIONI —
controllati 2. Tabella “Organi di governo” - SEMESTRALE gennaio di ogni anno 5 ANNI CONTABILITA’
(TABELLA ONERI)
Rappresentazione « . » Entro il 31 luglio ed il 31 SERVIZIO
grafica Tabella “Rappresentazione grafica’ PDF SEMESTRALE gennaio di ogni anno 5 ANNI PARTECIPAZIONI
Tabelle Bandi di gara e contratti (CIG, Modulo 20
oggetto, procedura scelta contraente, Entro il 30 di ogni mese con . .
PR . ool . XML - . . 5 anni Servizio Legale,
operatori invitati/offerenti, aggiudicatario, TEMPESTIVO riferimento ai dati del mese . .
) X . PDF contenzioso e appalti
importo, tempi completamento, importo csv precedente
somme liquidate)
Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare Tabella Riassuntiva Bandi di gara e
contratti (formato XML) con informazioni sui
contratti relativi all’anno precedente, anche
Bandi di gara e contratti sein pem.ier%za di aggludlf:az;ope (fermo Modulo 20 Entro il 25 gennaio di ogni . ..
restando il rispetto del principio di XML Lo . . 5 anni Servizio Legale,
- ANNUALE anno con riferimento ai dati N .
segretezza delle offerte) alle procedure i cui PDF dellanno precedente contenzioso e appalti
contratti di affidamento sono in corso di Csv p
esecuzione nel periodo considerato o i cui
dati hanno subito modifiche e/o
aggiornamenti
Per ciascuna procedura:
1. Avvisi di preinformazione -
A!:ti. delle' . 2. Delibera a contrarre o atto equivalente (in
epmmitatrsstont | * PRS0 mpicmintasione Seriio Legae
28 3. Avvisi e bandi - Avviso sui risultati della / TEMPESTIVO TEMPESTIVO 5 ANNI gate,

enti aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

procedura di affidamento
4. Avvisi sistema di qualificazione
5. Affidamenti
6. Informazioni ulteriori

contenzioso e appalti




entro 2 giorni dalla loro

Servizio Legale,
contenzioso e appalti

semplificata

approvazione dell’Assemblea

Provvedimenti di esclusione e di ammissione / TEMPESTIVO X 5 ANNI
adozione
Servizio Legale,
Composizione della commissione contenzioso e appalti
giudicatrice e i curricula dei suoi / TEMPESTIVO TEMPESTIVO 5 ANNI
componenti
Servizio Legale,
contenzioso e appalti
Testo integrale di tutti i contratti di acquisto
di beni e di servizi di importo unitario
stimato superiore a 1 milione di euro in / TEMPESTIVO TEMPESTIVO 5 ANNI
esecuzione del programma biennale e suoi
aggiornamenti
Servizio Legale,
contenzioso e appalti
Resocon_tl della gestlone finanziaria d_el / TEMPESTIVO TEMPESTIVO 5 ANNI
contratti al termine della loro esecuzione
Responsabile della
prevenzione della
Tabella Normativa di settore (estremi L.R., Entro il 31 luglio ed il 31 fino al successivo tr:g r:izifzr:/ eS((i;\IIIiiio
Criteri e modalita DGR disposizioni attuative, DGR Link TEMPESTIVO N . . p .
N . gennaio di ogni anno aggiornamento Legale, contenzioso e
approvazione convenzione) N .
appalti / Responsabili
dei Servizi che
Sovvenzioni, contributi, svolgono 1strutt9r1e
sussidi, vantaggi Strutture che caricano
eco;'lomici i dati nell’applicativo
FINANZ per contenuti
della tabella/
Atti di concessione Tabella sovvenzioni contributi mutui .csv TEMPESTIVO Prima della hqul(.iazmne delle 5 anni Respons.ablle della
somme deliberate prevenzione della
corruzione e della
trasparenza per
estrazione report e
pubblicazione
Bilancio sociale e consolidato al 31 dicembre Entro 30 giorni dalla relativa
Bilanci Bilancio di ogni anno, in forma integrale e PDF ANNUALE g 5 anni SBV BKI



http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/Sovvenzioni.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/Sovvenzioni.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/Sovvenzioni.html

Direzione

'Patnm.o'nlo Tabella “Immobili” PDF TEMPESTIVO Entro 11. 30 marzo dl. ogni anno 5 anni Amministrazione e
immobiliare con i dati al 31 dicembre Fi
Beni immobili e gestione inanza
patrimonio c idil . Entro il 30 di . Direzione
aneni ¢l ‘ocazione o Tabella “Canoni di locazione” PDF TEMPESTIVO Mro 1 59 marzo ¢i ogni anno 5 anni Amministrazione e
affitto con i dati al 31 dicembre Fi
inanza
1. Nominativi: tempestivo;
2. Attestazione OlV (o in assenza
Organo di controllo 1. Nominativi Formati richiesti sull’assolvimento degli Responsabile della
che svolge funzioni di 2. Attestazione sull’assolvimento degli dall’Anac obblighi di - 5 ANNI prevenzione della
o1v obblighi di pubblicazione pubblicazione: annuale corruzione e della
ed in relazione a trasparenza)
delibere ANAC.
Controlli e rilievi
sull’amministrazione Organi di revisione La relazione degli organi di revisione Entro 30 giorni dalla relativa
amministrativa e amministrativa e contabile al bilancio di PDF ANNUALE 8 3 v 5 anni SBV BKI
contabile esercizio approvazione dell’Assemblea
Tutti i rilievi, ancorché non recepiti, della isti uleiljyl:l:lléo della Seereteria della
. . Corte dei conti riguardanti l'organizzazione e X . >C8
Corte dei Conti Pattivita delle amministrazioni stesse e dei Corte dei Conti / TEMPESTIVO - - Direzione generale e
loro uffici sezione Valle della Presidenza
d’Aosta
Dati sui propri pagamenti in relazione alla . . . Direzione
Dati sui pagamenti tipologia di spesa sostenuta, all’ambito PDF SEMESTRALE En';rgrilm?;l ;;lfllr?i 212031 5 ANNI Amministrazione e
temporale di riferimento e ai beneficiari g g Finanza
PR . e g . L . Direzione
Tabella “Indice C!l tempestlxlta dei PDF ANNUALE Entro il 31 gennaio di ogni 5 ANNI Amministrazione e
pagamenti (Annuale) anno N
Finanza
Pagamenti
Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti
Tabella “Indice di tempestivita dei . . . Direzione
pagamenti (Semestrale in fase di prima PDF SEMESTRALE Entro il 31 luglio ed il 31 5 ANNI Amministrazione e

attuazione)”

gennaio di ogni anno

Finanza



http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/BeniImmobili.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/BeniImmobili.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/ControlliRilievi.html
http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/ControlliRilievi.html

Entro il 31 gennaio di ogni

Direzione

Tabella “Ammontare complessivo dei debiti” PDF ANNUALE anno 5 ANNI Amministrazione e
Finanza
Entro 30 giorni Responsabile della
Copia del Piano vigente e relativi allegati PDF ANNUALE dall’approvazione in Cda (entro 5 anni prevenzione (Clielllla
il 31 gennaio) corruzione e della
trasparenza
Nominativo e recapiti del RPCT in carica, Entro 30 giorni dalla nomina in Riizzgzi;l:eediﬂlaa
secondo il modello predisposto dall’ANAC e PDF TEMPESTIVO gl 5 anni p .
N o PR CdA corruzione e della
disponibile sul sito istituzionale
trasparenza
Altri contenuti e N della
corruzione
Relazione annuale del RPCT, secondo il Entro il 15 dicembre di ogni Rerse}i)] Zﬁzi:}: di?ﬂf
modello predisposto dall’ANAC e disponibile PDF ANNUALE anno (salvo diverso termine 5 anni p N dell
sul sito istituzionale indicato dall’Autorita) corruzione e della
trasparenza
Responsabile della
Atti di accertamento delle violazioni delle PDF TEMPESTIVO TEMPESTIVO 5 anni prevenzione della

disposizioni di cui al D. LGS. 39/2013

corruzione e della
trasparenza



http://www.magellanopa.it/bussola/Struttura_sito_di_prova/AmministrazioneTrasparente/AltriContenuti.html

Accesso civico

1. nome del RPCT;

2. o del soggetto cui & presentata la richiesta
di accesso civico semplice;

3. modalita per lesercizio del diritto di
accesso civico semplice, con indicazione

fino al successivo

Responsabile della
prevenzione della

dei recapiti telefonici e delle caselle di TESTO e PDF TEMPESTIVO - . 3
P aggiornamento corruzione e della
posta elettronica istituzionale e nome del trasparenza
titolare del potere sostitutivo, attivabile P
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale.
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico generalizzato, Responsabile della
n_or.lche moQahFa per 1ese1j<:1z10 d_l _ta.le o TESTO E PDF TEMPESTIVO ~ Fino gl successivo prevenzione della
diritto, con indicazione dei recapiti telefonici aggiornamento corruzione e della
e delle caselle di posta elettronica trasparenza
istituzionale.
Responsabile della
Registro degli accessi PDF SEMESTRALE Entro il 31 luglio ed il 31 5 ANNI prevenzione della

gennaio di ogni anno

corruzione e della
trasparenza

Dati ulteriori non
previsti da norme di
legge




